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ਸਮਰਪਣ 
 

ਇਹ ਜਰਪੋਰਟ ਸਾਡੇ ਜਪਆਰੇ ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਨ ੰ  ਸਮਰਜਪਤ ਹੈ। ਇਸ ਕਜਮਊਜਨਟੀ 

ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ ਜਵਿੱ ਚ ਜਹਿੱ ਸਾ ਲੈਣ ਵਾਲੇ ਹਰੇਕ ਜਵਅਕਤੀ ਨ ੰ । ਜਿਸ ਨੇ ਜਵਸਵਾਸ ਅਤੇ ਭਰੋਸੇ 

ਦੁਆਰਾ, ਅਤੇ ਦੁਜਵਧਾ ਅਤੇ ਅਜਨਸਜਚਤਤਾ ਦੁਆਰਾ ਭਾਗ ਜਲਆ। ਜਿਸਨੇ ਜਸਹਤਮੰਦ ਸੰਘਰਸ , 

ਿੋਖਮ ਲੈਣ, ਗਲਤੀ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸਿੱ ਚ ਬੋਲਣ ਦੀ ਜ਼ਰ ਰਤ, ਕਮਜ਼ੋਰੀ ਅਤੇ ਸੁੰ ਦਰਤਾ ਨ ੰ  ਸੰਭਾਜਲਆ 

ਅਤੇ ਜਲਆ। 

 
ਇਹ ਜਰਪੋਰਟ, ਇਹ ਪਰਜਕਜਰਆ, ਇਹ ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ ਜਨਆਂ ਦਾ ਦਫ਼ਤਰ ਸਾਡਾ ਹੈ।  

ਇਹ ਸਾਨ ੰ  ਸਾਡੀ ਸਕਤੀ ਦੀ ਪੁਸਟੀ, ਪਰਗਟ, ਚੰਗਾ ਅਤੇ ਯਾਦ ਜਦਵਾਏ। 
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ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਰਵੇ ਦ ੇ ਨਤੀਿੇ 20  

ਸੁਣਨ ਵਾਲੇ ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਤੋਂ ਖੋਿ਼ਾਂ  19
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ਕਾਰਿਕਾਰੀ ਸੰ ਖੇਪ   7
ਮਾਨਤਾਵ਼ਾਂ   3

ਜਵਸਾ - ਸ ਚੀ

ਦੇਖੋ।
ਸੁਣਨ, ਪਿੱ ੁਛ-ਜਗਿੱ ਛ ਕਰਨ  ਅਤੇ ਪਰਗਟ ਕਰਨ ਲਈ  ਯੋਗ ਬਣਾਇਆ।  ਹੋਰ  ਿਾਣਕਾਰੀ ਲਈ  ਿਾਣ -ਪਛਾਣ (pp 1 1 - 12 ) 
ORESJ ਨੰ  ਆਪਣੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਨੰ  ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਜਕਹਿੇ ਸਰੋਤ਼ਾਂ ਦੀ ਲੋ ਿ ਹੈ , ਇਸਦੀ ਪ ਰੀ ਤਸਵੀਰ ਨੰ  ਇਕਿੱ ਠਾ ਕਰਨ, 

ਿੋਜਿਆ  ਹੋਵੇਗਾ, ਨਾ ਜਕ  ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਦੀ  ਗਤੀ ਨਾਲ।  ਪਰਉਪਕਾਰੀ ਸਰੋਤ਼ਾਂ ਨੇ ਲੋ ਿੀਂਦੇ  ਸਮੇਂ ਨੰ  ਸਮਰਿੱ ਥ ਬਣਾਇਆ  ਅਤੇ 
ਉਸਦੀ  ਇਿੱ ਕ  ਿਾਣਬਿੱ ੁਝ  ਕੇ  ਰਣਨੀਤੀ  ਸੀ।  ਕਾਉਂਟੀ  ਫੰ ਡ਼ਾਂ  ਨੇ  ਪਰਜਕਜਰਆ  ਨੰ   ਜਸਸਟਮ  ਦੀ  ਗਤੀ  ਅਤੇ  ਜਡਲੀਵਰੇਬਲ  ਨਾਲ 
ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ, ਨਾ ਜਕ ਕਾਉਂਟੀ, ਫੰ ਡ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ। ਡੰ ਘੀ ਅਤੇ ਜਵਆਪਕ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ ਨੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ 
ਨੋ ਟ: ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ ਲਈ ਜਵਿੱ ਤੀ ਸਰੋਤ ਅਤੇ ਇਹ ਜਰਪੋਰਟ ਸਥਾਨਕ ਪਰਉਪਕਾਰੀ ਦੁਆਰਾ ਪਾਰ ਪਤ 
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ਜ਼ਮੀਨ ਦੀ ਮਾਨਤਾ 
ਅਸੀਂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ ਜਕ ਅਸੀਂ ਹਰ ਇਿੱ ਕ ਉਨਹ ਼ਾਂ ਲੋਕ਼ਾਂ ਦੀ ਕਬਾਇਲੀ ਜ਼ਮੀਨ 'ਤੇ ਰਜਹੰਦੇ ਹ਼ਾਂ ਿੋ ਇਸ ਧਰਤੀ 'ਤੇ ਪੁਰਾਣੇ ਸਮੇਂ ਤੋਂ ਰਜਹ ਰਹੇ ਹਨ। 

ਅਸੀਂ ਉਨਹ ਼ਾਂ ਦੇ ਪੁਰਾਣੇ ਅਤੇ ਵਰਤਮਾਨ ਦੇ ਬਜ਼ੁਰਗ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਸਜਤਕਾਰ ਜਦੰਦੇ ਹ਼ਾਂ। 
 

ਜਕਰਪਾ ਕਰਕੇ ਜਹੰਸਾ, ਜਵਸਥਾਪਨ, ਪਰਵਾਸ ਦੀਆਂ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਜਵਰਾਸਤ਼ਾਂ 'ਤੇ ਜਵਚਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਕੁਝ ਸਮ਼ਾਂ ਕਿੱ ਢੋ ਿੋ ਅਿੱ ਿ ਸਾਨ ੰ  ਇਕਿੱ ਠਾ 
ਕਰਦੇ ਹਨ। 
 

ਅਸੀਂ ਉਨਹ ਾਂ ਅਤੀਤ ਅਤੇ ਵਰਤਮਾਨ ਦੇ ਲਗਨ ਨ ੂੰ  ਪਛਾਣਦੇ ਹਾਂ, ਿੋ ਇਿੱ ਕ ਮਜ਼ਬ ਤ ਅਤੇ ਪਰਭ ਸਿੱ ਤਾ ਸੰਪੰਨ ਰਾਸਟਰ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜਿਿੱ ਥੇ 
ਕਬਾਇਲੀ ਮੈਂਬਰ ਆਪਣੀਆਂ ਕਦਰ਼ਾਂ-ਕੀਮਤ਼ਾਂ ਅਤੇ ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰ ਰਜਹੰਦੇ ਹਨ। 
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ਹੋਰ ਿਾਣਨ ਲਈ ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤੇ ਜਲੰ ਕ਼ਾਂ 'ਤੇ ਿਾਓ: 

ਕਰਦੇ ਰਜਹੰ ਦੇ ਹਨ। ਡਾ.ਟੀ.ਿੇ. ਸਟੀਵਰਟ
ਅਸੀਂ ਸਾਰੇ ਜਕਰਤ ਨੰ  ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ, ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ ਸਵੈਇਿੱ ਛਤ, ਅਣਇਿੱ ਛਤ, ਅਤੇ ਤਸਕਰੀ ਕੀਤੇ ਗਏ ਲੋ ਕ ਸਾਮਲ ਹਨ ਿੋ ਸਾਡੀ ਜਕਰਤ ਸਕਤੀ ਜਵਿੱ ਚ ਸੇਵਾ 

ਦਜਹਸਤ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕੀਤਾ।
ਅਫ਼ਰੀਕਨ਼ਾਂ ਅਤੇ ਚਿਹਦੇ ਲੋ ਕ਼ਾਂ ਦੀ ਜਮਹਨਤ ਦੁਆਰਾ ਸੰ ਭਵ ਹੋਈ ਹੈ, ਜਿਨਹ ਼ਾਂ ਨੇ ਆਪਣੇ ਲੋ ਕ਼ਾਂ ਦੀ ਟਰ਼ਾਂਸਲੇ ਟਲੈਂਜਟਕ ਤਸਕਰੀ, ਚੈਟਲ ਗੁਲਾਮੀ, ਅਤੇ ਜਿਮ ਕਰੋ ਦੀ 
ਅਸੀਂ ਬੁਜਨਆਦੀ, ਅਣਜਗਣਤ, ਅਤੇ ਸਦਾ-ਮੌਿ ਦਾ ਤਰੀਜਕਆਂ ਨੰ  ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਡੀ ਸੰ ਸਜਕਰਤੀ, ਸਾਡੀ ਆਰਜਥਕਤਾ, ਸਾਡੀ ਕੌ ਮੀਅਤ 'ਗੁਲਾਮ 

ਸਾਨੰ  ਯਾਦ ਹੈ ਜਕ ਸਾਡਾ ਦੇਸ ਗੁਲਾਮ ਲੋਕ਼ਾਂ ਦੀ ਜਮਹਨਤ 'ਤੇ ਬਜਣਆ ਹੈ ਜਿਨਹ ਼ਾਂ ਨੰ  ਅਫ਼ਰੀਕੀ ਮਹ਼ਾਂਦੀਪ ਤੋਂ "ਅਮਰੀਕਾ" ਆਉਣ ਲਈ ਮਿਬ ਰ ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਸੀ।

ਜਮਹਨਤ ਨੰ  ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ। ਅਸੀਂ ਇਸ ਸਾਰੀ ਜਮਹਨਤ ਦੇ ਜਰਣੀ ਹ਼ਾਂ ਜਿਸ ਨੇ ਸਾਨੰ  ਅਿੱ ਿ ਇਿੱ ਥੇ ਪਹੰ ਚੁ ਣ ਦੀ ਆਜਗਆ ਜਦਿੱ ਤੀ।
ਅਸੀਂ ਗੁਲਾਮ, ਅਗਵਾ ਕੀਤੇ, ਜਵਸਥਾਜਪਤ ਲੋ ਕ਼ਾਂ, ਸਰਨਾਰਥੀਆਂ ਦੇ ਪਰਵਾਸੀਆਂ, ਜਿਨਹ ਼ਾਂ ਨੰ  ਗੈਰ-ਦਸਤਾਵੇਜ਼ੀ, ਕੈਦ ਅਤੇ ਰਾਿ ਰਜਹਤ ਬਣਾਇਆ ਜਗਆ ਹੈ, ਦੀ 

ਲੇ ਬਰ ਮਾਨਤਾ
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ਨੁਕਸਾਨ ਦੀ ਪਰਵਾਨਗੀ 
 

 

ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਜਕਸੇ ਵੀ ਅਤੇ ਸਾਰੇ ਨੁਕਸਾਨ ਨ ੰ  ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜਿਸਦਾ ਅਸੀਂ ਕਾਰਨ ਬਣੇ, 

ਯੋਗਦਾਨ ਪਾਇਆ, ਅਤੇ/ਿ਼ਾਂ ਪਰਜਕਜਰਆ ਜਵਿੱ ਚ ਿਾਣੇ ਿ਼ਾਂ ਅਣਿਾਣੇ ਹੋਣ ਦੀ ਇਿਾਜ਼ਤ ਜਦਿੱ ਤੀ। 

ਹਾਲ਼ਾਂਜਕ ਇਰਾਦਾ ਸੰਦਰਭ ਨ ੰ  ਉਧਾਰ ਦੇ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਪਰਭਾਵ ਹੈ ਿੋ ਮਾਇਨੇ ਰਿੱ ਖਦਾ ਹੈ, ਹਮੇਸਾ ਅਤੇ 

ਖਾਸ ਕਰਕੇ ਜਨਆਂ ਦੇ ਮਾਮਜਲਆਂ ਜਵਿੱ ਚ। ਅਸੀਂ ਇਸ ਪਰਜਕਜਰਆ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਡੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੇ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ 

ਦੁਆਰਾ ਲਾਗ  ਕੀਤੇ ਗਏ ਅਤੇ/ਿ਼ਾਂ ਮਜਹਸ ਸ ਕੀਤੇ ਗਏ ਬੇਦਖਲੀ , ਕਿੱ ਢਣ, ਟੋਕਨਾਈਜ਼ੇਸਨ, 

ਅਤੇ/ਿ਼ਾਂ ਬੇਲੋਿੀ ਪਰੇਸਾਨੀ ਦੇ ਨੁਕਸਾਨ ਲਈ ਮੁਆਫੀ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹ਼ਾਂ। ਅਸੀਂ ਆਪਣੀਆਂ ਗਲਤੀਆਂ 

ਲਈ ਜਕਰਪਾ ਅਤੇ ਿਗਹਾ ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ। ਅਸੀਂ ਇਸ ਯਾਤਰਾ ਨ ੰ  ਿਾਰੀ ਰਿੱ ਖਦੇ ਹੋਏ ਸਹੀ 

ਅਤੇ ਧਰਮੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਆਉਣ, ਹੋਣ ਅਤੇ ਕਰਨ ਲਈ ਵਚਨਬਿੱ ਧ ਰਜਹੰਦੇ ਹ਼ਾਂ।  
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ਹੋਸਟ ਟੇਬਲ ਅਤੇ ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀ ਪਰਵਾਨਗੀ 
ਸਾਡੇ ਹੋਸਟ ਟੇਬਲ ਅਤੇ ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸਨ ਭਾਗੀਦਾਰ਼ਾਂ ਦਾ ਧੰਨਵਾਦ: 

 ਦੁਰਜਵਵਹਾਰ ਨ ੰ  ਖਤਮ ਕਰਨ ਲਈ ਗਠਿੋਿ, ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਅਤੇ ਮਨੁਿੱ ਖੀ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਜਵਭਾਗ * 

 ਏਸੀਅਨ ਪੈਸੀਜਫਕ ਵਾਤਾਵਰਣ ਨ ੈੱਟਵਰਕ  
 ਕੰਟਰਾ ਕਸੋਟਾ ਬਿਟ ਿਸਜਟਸ ਗਿੱ ਠਿੋਿ 

 ਕੰਟਰਾ ਕਸੋਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਕਾਉਂਟੀ ਪਰਸਾਸਕ ਦਾ ਦਫ਼ਤਰ* 

 ਕੰਟਰਾ ਕਸੋਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਫੈਜਮਲੀ ਿਸਜਟਸ ਸੈਂਟਰ 

 ਕੰਟਰਾ ਕਸੋਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਪਬਜਲਕ ਜਡਫੈਂਡਰ ਦਾ ਦਫਤਰ *  
 ਕੰਟਰਾ ਕਸੋਟਾ ਹੈਲਥ ਸਰਜਵਜਸਜ਼* 

 ਕੰਟਰਾ ਕਸੋਟਾ ਇਮੀਗਰੈਂਟ ਰਾਈਟਸ ਅਲਾਇੰਸ 

 ਕੰਟਰਾ ਕਸੋਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਆਜਫਸ ਆਫ ਰੀਐਟਂਰੀ ਐਡਂ ਿਸਜਟਸ* 

 ਕੰਟਰਾ ਕਸੋਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਜਰਸਕ ਮੈਨੇਿਮੈਂਟ ਆਜਫਸ 

 ਜਡਸਜਟਰਕਟ ਅਟਾਰਨੀ* 

 ਈਸਟ ਬੇ ਏਿੰਸੀ ਫਾਰ ਜਚਲਡਰਨ/ਟਰੌਮਾ ਟਰ਼ਾਂਸਫਾਰਮਡ 

 ਈਸਟ ਕੰਟਰਾ ਕਸੋਟਾ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਅਲਾਇੰਸ 

 ਫਰਸਟ 5 ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ* 

 ਜਸਹਤਮੰਦ ਜਰਚਮੰਡ 

 ਆਈਿੀਚੀ ਪਰਜਕਨਸ ਅਤੇ ਐਸੋਸੀਏਟਸ (ਗਰਾਜਫਕ ਜਰਕਾਰਜਡੰਗ) 
 M3tagamers (ਤਕਨੀਕੀ ਟੀਮ) 
 ਮਲਟੀ-ਫੇਥ ਐਕਸਨ ਕੋਲੀਸਨ NAACP - ਈਸਟ ਕਾਉਂਟੀ 
 NAACP- ਜਰਚਮੰਡ 

 NAMI ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ 
 ਜਪਟਸਬਰਗ ਫਸਟ ਬੈਪਜਟਸਟ ਚਰਚ 

 ਰੀਇਮਜੈਿਨ ਪਬਜਲਕ ਸੇਫਟੀ ਕੰਟਰਾ ਕਸੋਟਾ 
 ਰ ਬੀਕੌਨ ਪਰੋਗਰਾਮਸ 

 RYSE 

 ਸੁਰਿੱ ਜਖਅਤ ਵਾਪਸੀ ਪਰੋਿੈਕਟ 

 ਸਟੈਂਡ ਟ ਗੈਦਰ ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ, ਕੰਟਰਾ ਜਡਫੈਂਡਰ ਐਸੋਸੀਏਸਨ 

 ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਿੀਓਆ* 

 ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਗਲੋਵਰ* 

 ਜਵਲੇਿ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਜਰਸੋਰਸ ਸੈਂਟਰ 

*ਜਸਸਟਮ ਭਾਈਵਾਲ 

ਸਾਡੇ ਜਨਵਾਸੀ ਭਾਈਵਾਲ਼ਾਂ ਦਾ ਧੰਨਵਾਦ ਜਿਨਹ ਼ਾਂ ਨੇ ਇਿੱਕ ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸਨ ਆਯੋਜਿਤ ਕੀਤੇ; 
 ਟੇਕੀ ਫਲੋ 

 ਇਜ਼ਾਬੇਲ ਲਾਰਾ 
 ਕੈਥਰੀਨ ਲੀ 
 ਲੈਟਰੇਸ ਮਾਰਜਟਨ 

 ਪੈਟਰੀਸੀਆ ਪਰਜਕਨਸ 

 ਐਡਂਰੀਆ ਰੀਓਸ 

 ਿੋਸ ਜਰਜ਼ ੋ

 ਸੈਂਡੀ ਸਟੈਰਨ 

 

ਅਸੀਂ ਜਕਸੇ ਦੀ ਭੁਿੱ ਲ ਲਈ ਮੁਆਫੀ ਚਾਹੰੁਦੇ ਹ਼ਾਂ। ਿੇਕਰ ਤਸੁੀਂ ਅਜਿਹਾ ਦੇਖਦੇ ਹੋ, ਤ਼ਾਂ ਜਕਰਪਾ ਕਰਕ ੇairvine@cerespolicyresearch.com 'ਤੇ ਐਿੇਂਲਾ ਇਰਜਵਨ-
ਬੇਕਰ ਨਾਲ ਸੰਪਰਕ ਕਰੋ 
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ਕੰ ਮ ਦਾ ਮੁਲ਼ਾਂਕਣ ਕਰਨਾ, ਸਮਰਥਨ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਤਾਲਮੇਲ ਕਰਨਾ।
2. ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰ ਸੀਆਂ ਅਤੇ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਦੇ ਅੰ ਦਰ ਅਤੇ ਅੰ ਦਰ ਿਾਤੀਗਤ ਇਕੁਇਟੀ

ਅਤੇ

ਕਰਨ ਲਈ ਜਸਿੱ ਜਖਆ, ਸਰੋਤ਼ਾਂ ਅਤੇ ਨੀਤੀਆਂ ਨੰ  ਵਧਾਉਣਾ।
1. ਢ਼ਾਂਚਾਗਤ ਨਸਲਵਾਦ ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੇ ਜਨਵਾਸੀਆਂ 'ਤੇ ਇਸਦੇ ਪਰਭਾਵ ਨੰ  ਹਿੱ ਲ
ਦਫਤਰ ਦਾ ਉਦੇਸ ਹੋਵੇਗਾ:
ਬਾਹਰੀ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ ਨੰ  ਸਾਡੇ ਕੰ ਮ ਲਈ ਬਰਾਬਰ ਟੀਜਚਆਂ ਵਿੋਂ ਰਿੱ ਖਣਾ। ਇਸ
ਕੀਤੇ ਹਨ। ORESJ ਲਈ, ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ ਅੰ ਦਰ ਨੀ ਕਾਉਂਟੀ ਏ ਿੰ ਸੀ ਤਬਦੀਲੀ ਅਤੇ
ਸਮੇਂ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਸੰ ਸਥਾਵ਼ਾਂ ਨੇ ਬਰਾਬਰ ਸਬੰ ਧ ਜਵਿੱ ਚ ਦੋ ਮਿੱ ੁਖ ਕਾਰਿ

ਇੱ ਕ "ਦੋ-ਟੋਪੀ" ਮਾਡਲ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਨਾ

ਸਾਹਮਣੇ ਆਈਆਂ ਹਨ।

ਇਸ ਮਿਬ ਤ ਅਤੇ ਕਦਮ-ਦਰ-ਕਦਮ ਦੀ ਯੋਿਨਾ ਪਰਜਕਜਰਆ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਦੀਆਂ ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ

ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਯੋਿਨਾ ਜਤਆਰ ਕਰਨਾ।
ਇਿੱ ਕ ਯੋਿਨਾ ਜਵਕਜਸਤ ਕਰਨਾ,ਅਤੇ 3) ਦਫ਼ਤਰ ਨੰ  ਪਾਰਦਰਸੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਨਤਾ ਪਰਤੀ ਿਵਾਬਦਹੇ ਬਣਾਉਣ 
ਜਜੰ਼ ਮੇਵਾਰੀਆਂਦਾ ਜਵਕਾਸ ਕਰਨਾ, 2) ਦਫ਼ਤਰ ਦੇ ਕੰ ਮ ਲਈ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਦੀਆਂ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਨੰ  ਦਰਸਾਉਂਦੀ 
ਹੋਸਟ ਟੇਬਲ ਅਤੇ ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਨੰ  ਜਤੰ ਨ ਕੰ ਮ ਸੌਂਪੇ ਗਏ ਸਨ: 1) ਦਫ਼ਤਰ ਦੀ ਅੰ ਜਤਮ ਬਣਤਰ, ਭ ਜਮਕਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ 

ਜਿਸ ਨੰ  ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਵਿੋਂ ਿਾਜਣਆ ਿ਼ਾਂਦਾ ਹੈ।
ਅਤੇ ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਦੇ ਜਵਕਾਸ ਦੇ ਰੋਜ਼ਾਨਾ ਕੰ ਮ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਵਚਨਬਿੱ ਧਤਾ ਬਣਾਈ
ਹੋਸਟ ਟੇਬਲ ਦੇ ਨੇ ਤਾਵ਼ਾਂ ਦੇ ਇਿੱ ਕ ਛੋਟੇ ਸਮ ਹ ਨੇ ਯੋਿਨਾਬੰ ਦੀ , ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਦੀ ਸਮ ਲੀਅਤ,

ਬੋਰਡ, ਅਤੇ ਜਸਸਟਮ ਭਾਗੀਦਾਰ਼ਾਂ ਦੀ ਬਣੀ ਇਿੱ ਕ ਹੋਸਟ ਟੇਬਲ ਇਿੱ ਕਠੇ ਹੋਏ।
ਜਲਸਜਨੰ ਗ ਮੁਜਹੰ ਮ ਨੰ  ਜਵਕਸਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸਹ ਲਤ ਦੇਣ ਲਈ BIPOC ਜਨਵਾਸੀਆਂ, ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ 
ਫਰਵਰੀ 2021 ਜਵਿੱ ਚ, ORESJ ਦੀਆਂ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਅਤੇ ਢ਼ਾਂਚੇ ਨੰ  ਸ ਜਚਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਕਜਮਊਜਨਟੀ 

ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਸੂੰ ਖੇਪ



 

ਸਾਲ 1-3 ਲਈ ਦਫਤਰ ਦੀਆਂ ਤਰਜੀਹਾਂ 
ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਨੇ ਇਹਨ਼ਾਂ ਦੋ ਸੰਯੁਕਤ ਟੀਜਚਆਂ ਨ ੰ  ਪ ਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਦਫਤਰੀ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਦੀ ਇਿੱ ਕ ਸ ਚੀ 
ਜਤਆਰ ਕੀਤੀ ਹੈ। ਸੁਰ ਆਤੀ ਸ ਚੀ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਕੈਫੇ ਹਾਜ਼ਰੀਨ ਨ ੰ  ਫੀਡਬੈਕ ਲਈ ਪੇਸ ਕੀਤੀ ਗਈ 
ਸੀ। ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਦੇ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਇਨਪੁਟ ਅਤੇ ਡ ੰ ਘਾਈ ਨਾਲ ਪਰਤੀਜਬੰਬ ਨ ੰ  ਸਾਮਲ 
ਕਰਨ ਲਈ ਡਰਾਫਟ ਦੀਆਂ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਜਫਰ ਸੋਜਧਆ ਜਗਆ ਸੀ, ਜਿਸ ਦੇ ਨਤੀਿੇ ਵਿੋਂ ਹੇਠ ਜਲਖੇ 
ਕੰਮ ਦੀ ਜਸਫਾਰਸ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ। 

ਪਜਹਲੇ ਜਤੰਨ ਸਾਲ਼ਾਂ ਦੌਰਾਨ , ਨਸਲੀ ਸਮਾਨਤਾ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ ਜਨਆਂ ਦੇ ਦਫ਼ਤਰ ਨ ੰ  ਇਹ ਕਰਨਾ 
ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ:  

1. ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਇਿੱ ਕ ਅੰਤਰ-ਜਵਭਾਗੀ ਟੀਮ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਕਰਨਾ। ਇਹ ਸਮ ਹ ਕਾਉਂਟੀ 
ਜਵਿੱ ਚ ਨਸਲੀ ਬਰਾਬਰੀ ਦੇ ਯਤਨ਼ਾਂ ਦਾ ਮੁਲ਼ਾਂਕਣ ਅਤੇ ਤਾਲਮੇਲ ਕਰੇਗੀ।  
2. ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਿੱ ਚ ਇਿੱ ਕ ਸੁਰਿੱ ਜਖਅਤ , ਸੁਆਗਤ ਕਰਨ ਵਾਲਾ, ਅਤੇ ਸੰਬੰਜਧਤ 

ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰ ਸੈੈੱਟ ਕਰਨਾ। ਇਸ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਮਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ:  
ਜਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਕੁਿੱ ਲ ਜਚੰਤਾਵ਼ਾਂ/ਜਸਕਾਇਤ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਹਿੱ ਲ ਕਰਨ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਜਵਧੀ ਬਣਾਉਣਾ  
ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰਸੀ ਸਜਭਆਚਾਰ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਉਤਸਾਜਹਤ ਕਰਨਾ ਿੋ ਇਕੁਇਟੀ , ਸਮਾਵੇਸ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ 
ਜਨਆਂ ਨ ੰ  ਉਤਸਾਜਹਤ ਕਰਦੇ ਹਨ  

ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਜਕ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਅਤੇ ਪਜਰਵਾਰ਼ਾਂ ਕੋਲ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਪੇਸ 
ਕੀਤੀਆਂ ਿ਼ਾਂਦੀਆਂ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ , ਉਹਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਭਾਗ ਲੈਣ ਅਤੇ ਉਹਨ਼ਾਂ ਤੋਂ ਲਾਭ ਲੈਣ 
ਲਈ ਅਰਜ਼ੀ ਦੇਣ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਅਰਥਪ ਰਨ ਅਤੇ ਬਰਾਬਰ ਮੌਕਾ ਹੈ , ਇਿੱ ਕ ਕ਼ਾਂਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ 
ਜਵਆਪੀ ਭਾਸਾ ਇਕੁਇਟੀ ਯੋਿਨਾ ਦੇ ਜਵਕਾਸ ਅਤੇ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਨ ੰ  ਅੰਜਤਮ ਰ ਪ ਦੇਣਾ। (ਯੋਿਨਾ ਦੇ 
ਇਜਤਹਾਸ ਲਈ ਅੰਜਤਕਾ B ਦੇਖੋ।)  

ਨੌਿਵਾਨ਼ਾਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਅਤੇ ਸਮ ਲੀਅਤ ਲਈ ਸਮਰਿੱ ਥਾ ਦਾ ਜਨਰਮਾਣ ਕਰਨਾ।  
 

3. ਨਸਲ, ਆਮਦਨ, ਇਮੀਗਰੇਸਨ ਸਜਥਤੀ, ਜਿਨਸੀ ਰੁਝਾਨ, ਅਤੇ ਜਲੰਗ ਪਛਾਣ ਜਵਿੱ ਚ 
ਜਵਸਵਾਸ ਸਥਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਸਮਰਿੱ ਥਾ ਬਣਾਉਣਾ। 
4. ਨਸਲੀ ਜਨਆਂ ਦਾ ਲੈਂਡਸਕੇਪ ਜਵਸਲੇਸਣ ਕਰਨਾ। 

 

5. ਇਸ ਹਿੱ ਦ ਤਿੱ ਕ ਸਮੀਜਖਆ ਕਰਨਾ ਜਕ ਅਸਮਾਨਤਾ ਦੇ ਮ ਲ ਕਾਰਨ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਹਿੱ ਲ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਉਂਟੀ ਦੇ 
ਬਿਟ ਦੀ ਵੰਡ ਨ ੰ  ਇਕੁਇਟੀ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ ਜਨਆਂ ਦੇ ਜਸਧ਼ਾਂਤ਼ਾਂ ਨਾਲ ਿੋਜਿਆ ਜਗਆ ਹੈ।  

 

6. ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰਸੀਆਂ ਦੇ ਅੰਦਰ ਨੀਤੀਆਂ ਦੀ ਸਮੀਜਖਆ ਅਤੇ ਪਰਚਾਰ ਕਰਨਾ ਿੋ ਸਾਜਰਆਂ ਲਈ 
ਬਰਾਬਰੀ, ਜਨਰਪਿੱ ਖਤਾ ਅਤੇ ਮੌਕੇ ਪਰਾਪਤ ਕਰਦੇ ਹਨ।   
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ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨ ੂੰ  ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਦੀਆਂ 
ਸਸਫਾਰਸ਼ਾਂ ਦਾ ਸਾਰ 

ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਜਸਫਾਰਸ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜਕ:  
 

1. ਦਫਤਰ ਦੇ ਪਜਹਲੇ ਸਾਲ ਜਵਿੱ ਚ, ORESJ ਹੇਠ ਜਲਖੀਆਂ ਅਸਾਮੀਆਂ ਨ ੰ  ਜਨਯੁਕਤ ਕਰੇਗਾ: 
 

ਦੋ ਸਜਹ-ਜਨਰਦੇਸਕ: ਇਿੱ ਕ ਜਨਰਦੇਸਕ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਦੇ ਇਕੁਇਟੀ ਕੰਮ ਦੇ  

ਤਾਲਮੇਲ ਅਤੇ ਜਵਸਤਾਰ 'ਤੇ ਜਧਆਨ ਕੇਂਦਜਰਤ ਕਰਨ ਲਈ ਅਤੇ ਇਿੱ ਕ ਡਾਇਰੈਕਟਰ  

ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਨਾਲ ਜਸਿੱ ਧੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ 'ਤੇ ਜਧਆਨ ਕੇਂਦਜਰਤ ਕਰਨ ਲਈ।  

ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਦੀ ਇਕ ਇਕੁਇਟੀ ਕਮੇਟੀ (ਮੌਿ ਦਾ ਹਾਇਜਰੰਗ ਆਊਟਰੀਚ  

ਓਵਰਸਾਈਟ ਕਮੇਟੀ ਦਾ ਦਾਇਰਾ ਵਧਾਇਆ ਿਾਵੇਗਾ ਅਤੇ ਇਕੁਇਟੀ ਕਮੇਟੀ ਦਾ ਮੁਿ  

ਨਾਮ ਜਦਿੱ ਤਾ ਿਾਵੇਗਾ) ਅਰਥਪ ਰਨ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਇਨਪੁਟ ਦੇ ਨਾਲ ਦੋ ਸਜਹ -ਜਨਰਦੇਸਕ਼ਾਂ  

ਲਈ ਭਰਤੀ ਪਰ ਜਕਜਰਆ ਨ ੰ  ਜਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਉਂਟੀ ਪਰਸਾਸਕ ਦੇ ਦਫ਼ਤਰ ਨਾਲ  

ਕੰਮ ਕਰੇਗੀ। ਸਜਹ-ਜਨਰਦੇਸਕ ORESJ ਬਣਾਉਣ ਦੇ ਯਤਨ਼ਾਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਗੇ  

ਅਤੇ ਬਾਕੀ ਸਟਾਫ ਨ ੰ  ਜਨਯੁਕਤ ਕਰਨਗੇ।  

 

ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਆਪੀ ਇਕੁਇਟੀ ਲੈਂਗ ਏਿ ਪਲਾਨ ਦੇ ਜਵਕਾਸ ਅਤੇ ਅਮਲ ਨ ੰ  ਅੰਜਤਮ ਰ ਪ ਦੇਣ ਲਈ ਭਾਸਾ 
ਇਕੁਇਟੀ ਕੋਆਰਡੀਨੇਟਰ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਜਕ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਅਤੇ ਪਜਰਵਾਰ਼ਾਂ ਕੋਲ ਕਾਉਂਟੀ 
ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਪੇਸ ਕੀਤੀਆਂ ਿ਼ਾਂਦੀਆਂ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਲਈ ਅਰਜ਼ੀ ਦੇਣ , ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ, ਉਹਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਭਾਗ ਲੈਣ 
ਅਤੇ ਲਾਭ ਲੈਣ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਅਰਥਪ ਰਨ ਅਤੇ ਬਰਾਬਰ ਮੌਕਾ ਹੈ।  

 

ਇਜਤਹਾਸਕ ਨੁਕਸਾਨ ਅਤੇ ਅਸਮਾਨਤਾ ਨ ੰ  ਹਿੱ ਲ ਕਰਨ ਲਈ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਅਤੇ ਕਾਰਵਾਈਆਂ 'ਤੇ 
ਜਧਆਨ ਕੇਂਦਰਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸੁਲਹਾ-ਸਫਾਈ ਕੋਆਰਡੀਨੇਟਰ  

ਡਾਟਾ ਜਵਸਲੇਸਕ 

 

ਬਿਟ ਅਤੇ ਨੀਤੀ ਜਵਸਲੇਸਕ 

 
 

2. ORESJ ਨ ੰ  ਇਿੱ ਕ ਵਿੱ ਖਰੇ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ ਵਿੋਂ ਸਥਾਜਪਤ ਕੀਤਾ ਿਾਵੇਗਾ ਿੋ ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੀ 
ਇਕੁਇਟੀ ਕਮੇਟੀ ਦੁਆਰਾ ਜਨਯਮਤ ਜਨਗਰਾਨੀ ਦੇ ਨਾਲ ਜਸਿੱ ਧੇ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨ ੰ  ਜਰਪੋਰਟ ਕਰਦਾ ਹੈ ; 
ਇਕੁਇਟੀ ਕਮੇਟੀ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਏਗੀ ਜਕ ORESJ ਦਫਤਰ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਪਰਭਾਵਸਾਲੀ ਢੰਗ 
ਨਾਲ ਸਟਾਫ ਅਤੇ ਸੰਚਾਜਲਤ ਹੈ। 
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ਕਰੇਗਾ।
ਐਡਜਮਜਨਸਟਰੇਟਰ ਦੇ ਦਫ਼ਤਰ ਅਤੇ ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਇਕੁਇਟੀਕਮੇਟੀ ਨਾਲ ਕੰ ਮ 
6.  ਕਮੇਟੀ ਦੀ ਜਰਪੋਰਟ ਜਵਚਲੀਆਂ ਹੋਰ ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਨੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ ਲਈ ORESJਕਾਉਂਟੀ    

36 'ਤੇ ਦਿੱ ਜਸਆ ਜਗਆ ਹੈ) ਜਵਿੱ ਚ ਪ ਰੀ ਤਰਹ਼ਾਂ ਪਿਾਅਵਾਰ ਨਹੀਂ ਆ ਿ਼ਾਂਦਾ।
ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਐਡਵਾਈਜ਼ਰੀ ਬੋਰਡ (ਜਿਵੇਂ ਜਕ ਪੰ ਨਾ
ਸਥਾ ਦੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੰ ਮ ਕਰੇਗੀ ਿਦੋਂ ਤਿੱ ਕ ਦਫ਼ਤਰ ਦੇ ਦ ਿੇ ਸਾਲ ਜਵਿੱ ਚ ਲਾਈਵਡ ਐਕਸਪੀਰੀਅੰ ਸ 
ORESJ ਸਾਸਨ ਦੇ ਅੰ ਦਰ ਜਨਰੰ ਤਰਤਾ ਬਣਾਉਣ ਲਈ, ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ORESJ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਸੰ 5.

ਕੰ ਮ ਦਾ ਜਵਸਤਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਯੋਿਨਾ ਜਤਆਰ ਕਰੇਗੀ।
ਇਸ ਇਕੁਇਟੀ 
ਤਾਲਮੇਲ ਕਰੇਗੀ ਅਤੇ ਕਾਉਂਟੀ ਪਰਸਾਸਕ ਦੇ ਦਫ਼ਤਰ ਅਤੇ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨਾਲ ਸ਼ਾਂਝੇਦਾਰੀ ਜਵਿੱ ਚ 
ਸਮਰਥਨ ਅਤੇ 
ਬਣਾਏਗਾ। ਇਹ ਅੰ ਤਰ-ਜਵਭਾਗੀ ਕਮੇਟੀ ਕਾਉਂਟੀ ਭਰ ਜਵਿੱ ਚ ਮੌਿ ਦਾ ਇਕੁਇਟੀ ਯਤਨ਼ਾਂ ਦਾ ਮੁਲ਼ਾਂਕਣ, 

ਤਰ-ਜਵਭਾਗੀ ਕਮੇਟੀ 
ORESJ ਸਜਹ-ਜਨਰਦੇਸਕ਼ਾਂ ਦੀ ਜਨਯੁਕਤੀ 'ਤੇ, ORESJ ਹਰੇਕ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ ਦੇ ਪਰਤੀਜਨਧ਼ਾਂ ਦੀ ਇਿੱ ਕ ਅੰ 4.

ਸਾਲ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਲਾਗ  ਕੀਤੇ ਿਾਣਗੇ।
ਕਰੇਗਾ ਿੋ ਜਤੰ ਨ
ORESJ ਇਿੱ ਕ ਕੇਂਦਰੀ ਦਫ਼ਤਰ, ਮੋਬਾਈਲ ਦਫ਼ਤਰ, ਅਤੇ ਚਾਰ ਖੇਤਰੀ ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ ਜੋ਼ਨ ਸਥਾਪਤ 3.
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ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 
ਕੋਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਅਣ-ਸੰਮਤੀ ਵਾਲੇ ਮੀ-ਵੋਕ ਅਤੇ 
ਕਾਰਜਕਨ ਪਰਦੇਸ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਹੈ। ਇਹ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਸਮਾਜਿਕ 
ਜਨਆਂ ਅੰਦੋਲਨ ਦੇ ਨੇਤਾਵ਼ਾਂ, ਕਾਰਕੁਨ਼ਾਂ ਅਤੇ ਸੰਗਠਨ਼ਾਂ ਦਾ 
ਘਰ ਹੈ। ਕਈ ਅੰਦੋਲਨ਼ਾਂ ਅਤੇ ਪੀਿਹੀਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸੰਗਜਠਤ ਹੋਣ 
ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਅਮੀਰ ਇਜਤਹਾਸ ਹੈ। ਕੌਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ 
ਗੋਰੇ, ਸਵਦੇਸੀ, ਅਤੇ ਰੰਗੀਨ (BIPOC) ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੇ 
ਲੋਕ਼ਾਂ ਦੀ ਜਨਗਰਾਨੀ, ਅੰਡਰ-ਸੋਰਜਸੰਗ, ਅਤੇ ਸੋਸਣ ਸਮੇਤ 
ਗੋਰੇ ਸਰਬੋਤਮਤਾ ਦੇ ਇਿੱ ਕ ਉਲਝੇ ਹੋਏ ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰ ਦਾ ਘਰ 
ਵੀ ਹੈ। ਇਸ ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰ ਨ ੰ  ਕਾਉਂਟੀ ਗਵਰਨੈਂ ਸ ਅਤੇ 
ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਦੇ ਅੰਦਰ ਅਤੇ ਦੁਆਰਾ ਅਕਸਰ ਮਜਹਸ ਸ ਕੀਤਾ 
ਿ਼ਾਂਦਾ ਹੈ, ਪਰਗਟ ਕੀਤਾ ਿ਼ਾਂਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇਿਾਜ਼ਤ ਜਦਿੱ ਤੀ ਿ਼ਾਂਦੀ 
ਹੈ। 
2020 ਦੀ ਮਹ਼ਾਂਮਾਰੀ ਅਤੇ ਨਸਲੀ ਗਣਨਾ ਨੇ ਸਾਡੀ 

ਕਾਉਂਟੀ ਦੀ ਜਸਹਤ, ਮਾਨਜਸਕ ਜਸਹਤ, ਜਸਿੱ ਜਖਆ, 

ਅਪਰਾਜਧਕ ਕਾਨ ੰ ਨੀ, ਸਮਾਿ ਸੇਵਾ, ਬਾਲ ਕਜਲਆਣ ਅਤੇ 

ਹੋਰ ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਦੇ ਅੰਦਰ ਗੋਜਰਆਂ ਦੀ ਸਰਬੋਤਮਤਾ 

ਅਤੇ ਨਸਲੀ ਅਸਮਾਨਤਾ ਦਾ ਪਰਦਾਫਾਸ ਕੀਤਾ ਹੈ ਅਤੇ 

ਵਧਾਇਆ ਹੈ। ਇਹਨ਼ਾਂ ਘਟਨਾਵ਼ਾਂ ਨੇ ਸਾਡੇ ਕਾਉਂਟੀ 

ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਤਬਦੀਲੀ ਲਈ ਜਵਰੋਧ ਅਤੇ ਮੰਗ ਦੋਵ਼ਾਂ 

ਨ ੰ  ਵਧਾ ਜਦਿੱ ਤਾ ਹੈ। 

 

 

 

ਸਫੈਦ ਸਰਬੋਤਮਤਾ ਇਿੱ ਕ ਜਵਸਵਾਸ ਪਰਣਾਲੀ ਅਤੇ ਜਵਚਾਰਧਾਰਾ ਹੈ ਿੋ (ਝ ਠੇ ਅਤੇ 

ਨੁਕਸਾਨਦੇਹ) ਗੋਰੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਅਤੇ ਗੋਰੇਪਨ ਨ ੰ  ਕਾਲੇ ਲੋਕ਼ਾਂ, ਆਜਦਵਾਸੀ ਲੋਕ਼ਾਂ, ਅਤੇ ਰੰਗ਼ਾਂ 

ਦੇ ਲੋਕ਼ਾਂ (BIPOC) ਨਾਲੋਂ ਪਰਭਾਵਸਾਲੀ, ਉੱਤਮ, ਵਧੇਰੇ ਯੋਗ ਅਤੇ ਵਧੇਰੇ ਕੀਮਤੀ ਵਿੋਂ 

ਪਦਵੀ ਜਦੰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਉਹ ਜਵਚਾਰਧਾਰਾ ਹੈ ਿੋ BIPOC ਜਵਰੁਿੱ ਧ ਕਿੱ ਟਿਪੰਥੀ 

ਧਮਕੀਆਂ ਅਤੇ ਜਸਿੱ ਧੀ ਜਹੰਸਾ ਸਮੇਤ ਪ ਰੀ ਦੁਨੀਆ ਜਵਿੱ ਚ BIPOC ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੀ 

ਗੁਲਾਮੀ, ਜਵਸਥਾਪਨ, ਬਸਤੀਕਰਨ ਅਤੇ ਬਰਬਾਦੀ ਨ ੰ  ਚਲਾਉਂਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਉਹ 

ਜਵਚਾਰਧਾਰਾ ਹੈ ਜਿਸ ਦੁਆਰਾ ਸੰਯੁਕਤ ਰਾਿ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ ਅਤੇ 

ਇਿੱ ਕ ਰਾਸਟਰ ਦੇ ਰ ਪ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਡੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਪਛਾਣ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਫੈਲਾਉਣਾ 

ਿਾਰੀ ਰਿੱ ਖਦਾ ਹੈ। ਸਫੈਦ ਸਰਬੋਤਮਤਾ ਨੁਕਸਾਨ, ਜਬਪਤਾ, ਜਬਮਾਰੀ ਅਤੇ 

ਅਮਾਨਵੀਕਰਨ ਦੀਆਂ ਸਜਥਤੀਆਂ ਪੈਦਾ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ BIPOC ਗੋਰੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਦੇ 

ਮੁਕਾਬਲੇ ਜਸਹਤ, ਸਮਾਜਿਕ ਅਤੇ ਆਰਜਥਕ ਅਸਮਾਨਤਾਵ਼ਾਂ ਦਾ ਬੋਝ ਝਿੱਲਦਾ ਹੈ। 

ਇਸ ਦੇ ਨਾਲ ਹੀ, ਇਹ ਬੋਝ ਜਵਅਕਤੀਗਤ ਪਸੰਦ, ਜਵਵਹਾਰ, ਿ਼ਾਂ ਹਾਲਾਤ ਦੇ ਤੌਰ 

'ਤੇ ਬਣਾਏ ਿ਼ਾਂਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਜ਼ੁਲਮ ਦੀਆਂ ਸਜਥਤੀਆਂ ਵਿੋਂ ਅਜਦਿੱ ਖ ਹੰੁਦੇ ਹਨ। 
 

ਸਫੈਦ ਸਰਬੋਤਮਤਾ ਸੰਗਠਨਾਤਮਕ ਸਜਭਆਚਾਰ, ਪਰਣਾਲੀਆਂ, ਕਾਨ ੰ ਨ਼ਾਂ, ਜਲਖਤੀ ਅਤੇ 

ਅਣਜਲਖਤ ਨੀਤੀਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਪਰਗਟ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਿੋ ਜਫਰ ਜਨਯਮ਼ਾਂ ਅਤੇ ਮਾਪਦੰਡ਼ਾਂ ਵਿੋਂ 

ਜਕਜਰਆਸੀਲ ਹੰੁਦੀਆਂ ਹਨ। ਸਫੈਦ ਸਰਬੋਤਮਤਾ ਅਤੇ ਨਸਲਵਾਦ ਦੇ ਹੋਰ ਪਜਹਲ  

ਹਮੇਸਾ ਚੇਤੰਨ, ਸਪਿੱਸਟ ਿ਼ਾਂ ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਜਦਖਾਈ ਨਹੀਂ ਜਦੰਦੇ ਹਨ। ਵਾਸਤਵ ਜਵਿੱ ਚ, 

"ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਗੋਰੇ ਲੋਕ ਇਸ ਗਿੱ ਲ ਤੋਂ ਅਣਿਾਣ ਹਨ ਜਕ ਇਹ ਪਰਣਾਲੀ ਮੌਿ ਦ ਹੈ, ਿੋ ਜਕ 

ਇਸਦੀ ਸਫਲਤਾਵ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚੋਂ ਇਿੱ ਕ ਹੈ।" ਸਫੈਦ ਸਰਬੋਤਮਤਾ ਸਾਡੇ ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ 

ਕਾਉਂਟੀ ਪਰਣਾਲੀਆਂ, ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਜਵਆਪਕ ਹੈ ਜਿਵੇਂ ਜਕ ਇਹ 

ਰਾਸਟਰੀ ਅਤੇ ਜਵਸਵ ਪਿੱਧਰ 'ਤੇ ਜਵਆਪਕ ਹੈ। ORESJ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਦੀ 

ਪਰਜਕਜਰਆ ਕੁਝ ਤਰੀਜਕਆਂ ਬਾਰੇ ਚਾਨਣਾ ਪਾਉਂਦੀ ਹੈ ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ ਸਫੈਦ ਸਰਬੋਤਮਤਾ 

ਪਰਗਟ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਸਾਡੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੁਆਰਾ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤਾ ਿ਼ਾਂਦਾ ਹੈ.. ORESJ 

ਦਾ ਉਦੇਸ ਸਫੈਦ ਸਰਬੋਤਮਤਾ ਦੇ ਘੇਰੇ ਨ ੰ  ਦ ਰ ਕਰਨਾ - ਿੁਿਨਾ, ਸਾਮਲ ਕਰਨਾ, 

ਸੁਣਨਾ, ਜਸਿੱ ਖਣਾ ਅਤੇ ਅਣਿਾਣ ਕਰਨਾ ਹੈ ਤ਼ਾਂ ਿੋ ਅਸੀਂ ਇਿੱ ਕ ਜਨਆਂਪ ਰਨ ਅਤੇ ਸਬੰਧਤ 

ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਨ ੰ  ਬਦਲ ਸਕਦੇ ਹ਼ਾਂ ਅਤੇ ਕਾਇਮ ਰਿੱਖ ਸਕਦੇ ਹ਼ਾਂ। 
 

 

 

 
1 
ਇਹ ਜਰਪੋਰਟ ORESJ ਦੀ ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਦੁਆਰਾ ਜਤਆਰ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹੈ ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ ਜਨਮਨਜਲਖਤ ਲੋਕ ਸਾਮਲ ਸਨ: ਜਕਮੀ ਬਾਰਨਸ, ਸੋਲੋਮਨ ਬੇਲੇਟ, ਡੋਂਟੇ ਬਲ , ਸੋਨੀਆ ਬੁਸਟਮ਼ਾਂਟੇ, ਕੰਵਰਪਾਲ ਧਾਲੀਵਾਲ, ਟੇਕੀ 

ਫਲੋ, ਰੋਕਸੈਨ ਕੈਰੀਲੋ ਗਾਰਜ਼ਾ, ਐਿੇਂਲਾ ਇਰਜਵਨ, ਇਸਾਬੇਲ ਲਾਰਾ, ਿੇਨ ਲੇਲੈਂਡ, ਕੇਰਬੀ ਜਲੰਚ, ਲੈਟਰੇਸ ਮਾਰਜਟਨ, ਮਾਰੀਆਨਾ ਮ ਰ, ਕੈਰਨ ਪਰਜਕਨਸ, ਿੋਸ ਜਰਜੋ਼, ਅਲੀ ਸੈਦੀ, ਜਵਲੀ ਰੌਜਬਨਸਨ, ਅਤੇ. ਜਪਛਲੇ 

ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਜਵਕਟੋਰੀਆ ਐਡਮਜ਼, ਗੀਗੀ ਕਰਾਊਡਰ ਅਤੇ ਸੁਸੁਨ ਜਕਮ ਵੀ ਸਾਮਲ ਹਨ 

2 ਹੋਰ ਿਾਣਕਾਰੀ ਲਈ https://native-land.ca/ ਦੇਖੋ। 
3 

https://www.racialequitytools.org/resources/fundamentals/core-concepts/system-of-white-supremacy-and-white-privilege ਦੇਖੋ। ਸਫੈਦ 

ਸਰਬੋਤਮਤਾ ਬਾਰੇ ਵਾਧ  ਰੀਜਡੰਗ਼ਾਂ https://news.harvard.edu/gazette/story/2020/06/a-reading-list-on- issue-of-race 'ਤੇ ਜਮਲ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ 
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ਫਾਊਂਡੇਸਨ

ਬੈਨੀਜਫਟਸ, ਿੌਨ ਮੁਇਰ  ਹੈਲਥ  ਫਾਊਂਡੇਸਨ , RCF ਕਨ  ਕਟਸ , ਜਰਪਬਜਲਕ  ਸਰਜਵਜਸਜ਼ , ਸੈਨ  ਫਰ਼ਾਂਜਸਸਕੋ  ਫਾਊਂਡੇਸਨ ,  YH ਸੋਡਾ  ਫਾਊਂਡੇਸਨ , ਜੈ਼ਲਰਬਾਚ  

ਕੋਸਟਾ  ਰੀਿਨਲ  ਹੈਲਥ  ਫਾਊਂਡੇਸਨ , ਡੀਨ  ਅਤੇ  ਮਾਰਗਰੇਟ  ਲੇਸਰ  ਫਾਊਂਡੇਸਨ , ਦ  ਈਸਟ  ਬੇ  ਕਜਮਊਜਨਟੀ  ਫਾਊਂਡੇਸਨ , ਿੌਨ  ਮੁਇਰ  ਕਜਮਊਜਨਟੀ  

4 ਅਸੀਂ ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤੇ ਫੰ ਡਰ਼ਾਂ ਦਾ ਧੰ ਨਵਾਦ ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ ਜਿਨਹ ਼ਾਂ ਨੇ ORESJ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ ਜਵਿੱ ਚ ਜਨਵੇਸ ਕੀਤਾ: The CA ਐਂਡੋਮੈਂਟ , ਕੰ ਟਰਾ  

ਬਣਾਇਆ ਿਾਵੇ, ਿੋ ਵੀ ਉਹ ਖਜ਼ਾਨੇ ਜਵਿੱ ਚ ਬੈਠੇ ਹਨ।
ਸਾਡੀ ਸਮ ਜਹਕ ਜਿੰ ਮੇਵਾਰੀ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ ਜਕ ਸਾਡੇ ਸਾਰੇ ਸਰੋਤ਼ਾਂ ਦੀ ਜਨਰਪਿੱ ਖ ਵੰ ਡ ਨੰ  ਯਕੀਨੀ 
ਜਦਵਾਇਆ ਹੈ ਜਕ ਿਨਤਕ ਅਤੇ ਪਰਉਪਕਾਰੀ ਸਰੋਤ ਪਜਹਲ਼ਾਂ ਹੀ ਸਾਡੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਨਾਲ ਸਬੰ ਧਤ ਹਨ। 
ਇਸ ਸਾਰੀ ਪਰਜਕਜਰਆ ਦੇ ਦੌਰਾਨ , ਅਸੀਂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰ  ਅਤੇ ਇਿੱ ਕ ਦ ਿੇ ਨੰ  ਯਾਦ ਕੀਤਾ ਹੈ ਅਤੇ ਯਾਦ 

ਕਰਨ ਲਈ ਜਕਹਿੇ ਸਰੋਤ਼ਾਂ ਦੀ ਲੋ ਿ ਹੈ।

ਪਰਗਟ ਕਰਨ ਲਈ ਲੋ ਿੀਂਦਾ ਸਮ਼ਾਂ ਕਿੱ ਢ ਸਕੀਏ ਜਕ ORESJ ਨੰ  ਇਸਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਨੰ  ਪਰਾਪਤ

ਕਰਨ, ਸੁਣਨ, ਪਿੱ ੁਛ-ਜਗਿੱ ਛ ਕਰਨ ਅਤੇ ਇਸ ਗਿੱ ਲ ਦੀ ਇਿੱ ਕ ਸਿੱ ਚੀ ਅਤੇ ਪ ਰੀ ਤਸਵੀਰ

ਅਸੀਂ ਪਰਉਪਕਾਰੀ ਡਾਲਰ਼ਾਂ ਦਾ ਲਾਭ ਉਠਾਇਆ ਤ਼ਾਂ ਿੋ ਅਸੀਂ ਲੋ ਿੀਂਦੇ ਸਮੇਂ ਨੰ  ਇਕਿੱ ਠਾ

ਦੀ ਗਤੀ ਨਾਲ ਨਹੀਂ, ਸਗੋਂ ਜਸਸਟਮ ਦੀ ਗਤੀ ਅਤੇ ਜਡਲੀਵਰੇਬਲ ਨਾਲ ਿੋਜਿਆ ਹੰ ੁ ਦਾ।

ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਿਾਣਬਿੱ ੁਝ ਕੇ ਰਣਨੀਤੀ ਸੀ । ਕਾਉਂਟੀ ਫੰ ਡ਼ਾਂ ਨੇ ਸਾਨੰ  ਕਜਮਊਜਨਟੀ

ਦੇ ਉਲਟ ਿਾਪਦਾ ਹੈ , ਇਹ ਡੰ ਘੀ ਅਤੇ ਜਵਆਪਕ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ ਨੰ  ਯਕੀਨੀ

ਦੁਆਰਾ। ਹਾਲ਼ਾਂਜਕ ਇਹ ਕਾਉਂਟੀ ਜਨਵੇਸ ਅਤੇ ਬੁਜਨਆਦੀ ਢ਼ਾਂਚੇ ਲਈ ਯਤਨ਼ਾਂ ਅਤੇ ਲੋ ਿ਼ਾਂ

ਪਰਉਪਕਾਰੀ ਭਾਈਵਾਲ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਪਰਾਪਤ ਕੀਤੇ ਗਏ ਸਨ , ਨਾ ਜਕ ਕਾਉਂਟੀ ਫੰ ਡ਼ਾਂ

ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ ਲਈ ਜਵਿੱ ਤੀ ਸਰੋਤ ਸਥਾਨਕ

ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਅਤੇ ਕਾਉਂਟੀ ਦੇ ਨਾਲ ਇਸ ਪਜਹਲਕਦਮੀ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ।

ਨਾ ਜਕ ਉਲਟ। ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਿੌਨ ਿੀਓਆ ਅਤੇ ਫੈਡਰਲ ਗਲੋ ਵਰ ਬੋਰਡ ਆਫ਼

ਇਿੱ ਕ ਦਫ਼ਤਰ ਨੰ  ਜਵਕਸਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਲ਼ਾਂਚ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਪਜਹਲਾ ਅਜਧਕਾਰ ਖੇਤਰ ਹੈ ,

ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਕੋਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਇਿੱ ਕ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ ਦੁਆਰਾ

ਇਸਦੇ ਸਾਰੇ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਅਤੇ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਨਸਲੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਨਆਂਪ ਰਨ ਅਤੇ ਬਰਾਬਰ ਹਨ।
ORESJ ਦਾ ਟੀਚਾ ਜਸਧ਼ਾਂਤ਼ਾਂ, ਨੀਤੀਆਂ, ਅਜਭਆਸ਼ਾਂ, ਅਤੇ ਜਨਵੇਸ਼ਾਂ ਨੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਕਾਇਮ ਰਿੱ ਖਣਾ ਹੈ ਿੋ 

ਸ ਜਚਤ ਕੀਤਾ ਿਾਵੇਗਾ ਅਤੇ ਸੁਰ  ਕੀਤਾ ਿਾਵੇਗਾ.
ਦੁਆਰਾ 
(ORESJ) ਦੇ ਇਿੱ ਕ ਦਫ਼ਤਰ ਦੇ ਜਵਕਾਸ ਨੰ  ਅਜਧਕਾਰਤ ਕੀਤਾ ਜਿਸਨੰ  ਇਿੱ ਕ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ 
ਨਵੰ ਬਰ 2020 ਜਵਿੱ ਚ, ਕੰ ਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਨੇ ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ ਐਡਂ ਸੋਸਲ ਿਸਜਟਸ
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ਅਸੀਂ ਜਸਸਟਮ ਦੇ ਨੁਕਸਾਨ ਅਤੇ ਅਸਮਾਨਤਾ ਲਈ 
ਸਭ ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਕਮਜ਼ੋਰ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਅਤੇ ਪਜਰਵਾਰ਼ਾਂ 
ਦੀਆਂ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਅਤੇ ਿੀਵਨ ਅਨੁਭਵ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਕੇਂਦਜਰਤ 
ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ। 

ਅਸੀਂ ਸਾਡੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਜਵਿੱ ਚ 
ਮੌਿ ਦ ਨਸਲਵਾਦ ਅਤੇ ਬੇਇਨਸਾਫ਼ੀ ਜਵਿੱ ਚ ਜਵਘਨ 
ਪਾਉਂਦੇ ਹ਼ਾਂ। 
ਅਸੀਂ ਇਲਾਿ, ਜਨਆਂ ਅਤੇ ਬਰਾਬਰੀ ਨ ੰ  ਕੇਂਦਜਰਤ 
ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ।  
ਅਸੀਂ ਜਸਹਤਮੰਦ ਸੰਘਰਸ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਮਲ ਹੁੰ ਦੇ ਹ਼ਾਂ 
ਤ਼ਾਂ ਿੋ ਅਸੀਂ ਿਵਾਬਦੇਹ , ਨਵੀਨਤਾਕਾਰੀ ਅਤੇ 
ਰਚਨਾਤਮਕ ਹੋ ਸਕੀਏ।  
ਅਸੀਂ ਰੈਡੀਕਲ ਸੁਣਨ, ਪੁਿੱ ਛਜਗਿੱ ਛ ਅਤੇ ਪਰਤੀਜਬੰਬ 
ਦੁਆਰਾ ਜਸਿੱ ਖਦੇ ਅਤੇ ਅਨੁਕ ਲ ਹੁੰ ਦੇ ਹ਼ਾਂ। 
ਅਸੀਂ ਇਿੱ ਕ ਸਮਾਨ, ਮਾਨਵੀਕਰਨ ਅਤੇ 

ਪਾਰਦਰਸੀ ਪਰਜਕਜਰਆ ਦੁਆਰਾ ਸਰੋਤ਼ਾਂ ਦੀ 

ਵਕਾਲਤ ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ।  

ਅਸੀਂ ਮਨਾਉਂਦੇ ਹ਼ਾਂ ਅਤੇ ਪਰਸੰਸਾ ਕਰਦੇ ਹਾ। 

ਅਸੀਂ ਆਪਣੇ ਸਾਰੇ ਲੋਕ਼ਾਂ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਾਡੇ ਨਸਲੀ 

ਸਵੈ-ਿਾਗਰ ਕਤਾ ਅਤੇ ਸੁਚੇਤਤਾ ਨਾਲ ਜਹਿੱ ਸਾ ਲੈਂਦੇ ਹ਼ਾਂ। 
 

ਅਸੀਂ ਪਛਾਣਦੇ ਹ਼ਾਂ ਜਕ ਅਸੀਂ ਜਸਸਟਮ ਹ਼ਾਂ ਅਤੇ 

ਜਸਸਟਮ ਅਸੀਂ ਹ਼ਾਂ।  

ਅਸੀਂ ਜਸਹਤਮੰਦ ਸੰਘਰਸ ਲਈ ਵਚਨਬਿੱ ਧ ਹ਼ਾਂ ਿੋ 

ਉਨਹ ਼ਾਂ ਲੋਕ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਜਮਲਦਾ ਹੈ ਜਿਿੱ ਥੇ ਅਸੀਂ ਿਾਣ ਦੀ 

ਉਮੀਦ ਨਾਲ ਹੁੰ ਦੇ ਹ਼ਾਂ।  

ਅਸੀਂ ਿਾਣਦੇ ਹ਼ਾਂ ਜਕ ਸਾਡੇ ਜਵਿੱ ਚੋਂ ਕੁਝ ਨ ੰ  

ਜਹਿੱ ਲਣਾ ਨਹੀਂ ਜਪਆ ਹੈ , ਅਤੇ ਕੁਝ ਘਿੱ ਟ ਹੀ 

ਹੌਲੀ ਹੋ ਿ਼ਾਂਦੇ ਹਨ। ਅਸੀਂ ਧਰਮੀ , 

ਸੁਧਾਰਾਤਮਕ ਗਤੀ ਲਈ ਵਚਨਬਿੱ ਧ ਹ਼ਾਂ। 

ਸਾਨ ੰ  ਯਾਦ ਹੈ ਜਕ ਕਮਜ਼ੋਰੀ ਅਤੇ ਬੇਅਰਾਮੀ 

ਤਬਦੀਲੀ ਦੇ ਬੀਿ ਹਨ।  

ਸਾਨ ੰ  ਯਾਦ ਹੈ  ਜਕ ਖੁਸੀ ਅਤੇ ਿਸਨ ਸਾਡੀ 

ਆਜ਼ਾਦੀ ਅਤੇ ਮੁਕਤੀ ਨ ੰ  ਭੋਿਨ ਜਦੰਦੇ  ਹਨ।

 
 

 
             

 

ਸਸਧਾਂਤ ਵਚਨਬੱ ਧਤਾਵਾਂ

ਇਿੱ ਕ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ ਦੀ ਲੋ ਿ ਦੀ ਵੀ ਆਵਾਜ਼ ਉਠਾਈ।
ਲਬਾਤ ਰਾਹੀਂ ਜਤਆਰ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਸਨ। ਉਹਨ਼ਾਂ ਵਾਰਤਾਲਾਪ਼ਾਂ ਨੇ ORESJ ਨੰ  ਸ ਜਚਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਮਾਰਗਦਰਸਨ ਕਰਨ ਲਈ 
ਜਸਧ਼ਾਂਤ ਅਤੇ ਵਚਨਬਿੱ ਧਤਾਵ਼ਾਂ ਕੋਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਿੱ ਚ ਕਈ ਮੌਿ ਦਾ ਪਜਹਲਕਦਮੀਆਂ ਅਤੇ ਸੰ ਸਥਾਵ਼ਾਂ ਨਾਲ ਸੁਰ ਆਤੀ ਗਿੱ 
ਅਤੇ ਿਵਾਬਦੇਹੀ ਨੰ  ਕਾਇਮ ਰਿੱ ਖਣ ਲਈ ਮਾਰਗਦਰਸਕ ਜਸਧ਼ਾਂਤ਼ਾਂ ਅਤੇ ਵਚਨਬਿੱ ਧਤਾਵ਼ਾਂ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਸੈੈੱਟ ਪੇਸ ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਸੀ। ਇਹ 
ਇਸ ਪਰਜਕਜਰਆ ਦੀ ਸੁਰ ਆਤ 'ਤੇ, ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਦਾ ਸਨਮਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਸੀ ਸਮਰਥਨ 

ਸਸਧਾਂਤ ਅਤੇ ਵਚਨਬੱ ਧਤਾਵਾਂ

ਿਾਵੇਗਾ।
ਵਚਨਬਿੱ ਧਤਾਵ਼ਾਂ ਨੰ  ਇਿੱ ਕ ਤੋਹਫ਼ੇ ਵਿੋਂ ਅਤੇ ਗਾਰੰ ਟੀ ਵਿੋਂ ਇਿੱ ਕ ਜਨਆਂਪ ਰਨ ਅਤੇ ਸੰ ਮਜਲਤ ਕ਼ਾਂਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾ ਉਂਟੀ ਵਿੱ ਲ ਲੈ ਕੇ 
ਅਤੇ ਅਜਨਸਜਚਤਤਾ ਅਤੇ ਅਸਜਥਰਤਾ ਦੇ ਪਲ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਨੰ  ਐਕਂ ਜਰੰ ਗ ਅਤੇ ਪੁਸਟੀ ਕਰਦੇ ਹਨ। ORESJ ਇਹਨ਼ਾਂ ਜਸਧ਼ਾਂਤ਼ਾਂ ਅਤੇ 
ਉਦੇਸ਼ਾਂ 'ਤੇ ਕੇਂਜਦਰਤ ਰਜਹਣ, ਇਹ ਦਰਸਾਉਣ ਅਤੇ ਪਰਗਟ ਕਰਨ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਡੀ ਮਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜਕ ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਜਕਿੱ ਥੇ ਕੰ ਮ ਹੈ , 

ਇਹ ਜਸਧ਼ਾਂਤ ਅਤੇ ਵਚਨਬਿੱ ਧਤਾਵ਼ਾਂ ਨੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਦੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ ਲਈ ਮਾਰਗਦਰਸਕ ਵਿੋਂ ਕੰ ਮ ਕੀਤਾ ਹੈ , ਸਾਡੇ 
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ਭਾਈਚਾਰਕ ਸ਼ਮ ਲੀਅਤ ਪਰਸਕਸਰਆ: 
ਭਾਈਚਾਰਾ ਬਣਾਉਣਾ, ਸ਼ਕਤੀ ਬਣਾਉਣਾ 

 

ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ ਦੀ ਪਰਜਕਜਰਆ ਸੁਣਨ , ਗਵਾਹੀ ਦੇਣ ਅਤੇ ਸੋਚਣ ਦੀ 

ਹੈ। 
 

ਇਹ ਉਹਨ਼ਾਂ ਤਰੀਜਕਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਬੁਜਨਆਦੀ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰਨ , ਜਨਵੇਸ 

ਕਰਨ ਅਤੇ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਦੀ ਸੇਵਾ ਜਵਿੱ ਚ ਹੈ ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ ਕੋਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ 

ਆਪਣੇ ਸਾਰੇ ਵਸਨੀਕ਼ਾਂ ਲਈ , ਅਤੇ ਸਪਿੱ ਸਟ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇਸਦੇ ਕਾਲੇ ਜਨਵਾਸੀਆਂ, 

ਆਜਦਵਾਸੀ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਅਤੇ ਰੰਗ਼ਾਂ ਦੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ  (BIPOC) ਲਈ ਪ ਰੀ ਤਰਹ਼ਾਂ 

ਿਨਤਕ ਸੇਵਾ ਨ ੰ  ਰ ਪਮਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਲਾਗ  ਕਰਦੀ ਹੈ। 

 

ਇਹ ਕਲਚਰ ਜਸਫਟ ਅਤੇ ਪਜਰਵਰਤਨ , ਪਾਵਰ ਜਸਫਟ ਅਤੇ ਪਾਵਰ 

ਜਬਲਜਡੰਗ ਬਾਰੇ ਹੈ। ਪਰਜਕਜਰਆ ਅਤੇ ਸਬੰਧ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਤਰਿੀਹ ਜਦਿੱ ਤੀ ਿ਼ਾਂਦੀ ਹੈ। 

ਢ਼ਾਂਚਾ ਅਤੇ ਰ ਪ ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰ ਨ ੰ  ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਕਾਇਮ ਰਿੱ ਖਣ ਲਈ ਲੋਿ 

ਅਨੁਸਾਰ ਪਰਤੀਜਬੰਬਤ , ਪਰਤੀਜਕਜਰਆ ਅਤੇ ਅਨੁਕ ਜਲਤ ਕਰਦੇ ਹਨ।  
 

ਅਸੀਂ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ ਦੇ ਦਲੇਰ ਨਤੀਜਿਆਂ ਵਿੱ ਲ ਬਹੁਤ 

ਵਿੱ ਡੀਆਂ ਤਰਿੱ ਕੀਆਂ ਕੀਤੀਆਂ ਹਨ (ਹੇਠ਼ਾਂ ਦੇਖੋ)। ਇਹ ਕਦਮ ਸਾਡੇ  BIPOC 

ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੁਆਰਾ ਅਨੁਭਵ ਕਰ ਰਹੇ ਮੌਿ ਦਾ ਅਤੇ ਬੇਇਨਸਾਫ਼ੀ ਦੀਆਂ 

ਸਜਥਤੀਆਂ ਅਤੇ ਨੁਕਸਾਨ , ਜਹੰਸਾ ਅਤੇ ਪਰੇਸਾਨੀ ਦੇ ਤੇਜ਼ ਹੋਣ ਦੇ ਬਾਵਿ ਦ 

ਅਤੇ ਇਸ ਦੇ ਬਾਵਿ ਦ ਕੀਤੇ ਗਏ ਹਨ। ਅਸੀਂ ਇਹਨ਼ਾਂ ਤਰਿੱ ਕੀਆਂ ਨ ੰ  ਕਾਇਮ 

ਰਿੱ ਖਣ ਅਤੇ ਪ ਰਨ ਵਾਸਤਜਵਕਤਾ ਵਿੱ ਲ ਲਾਮਬੰਦ ਕਰਨ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਨਾ 

ਹੈ। 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  ਕਾਉਂਟੀ ਦੇ ਨੇਤਾਵ਼ਾਂ, ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ, ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਪਰੋਗਰਾਮ਼ਾਂ ਦੀ ਅਰਥਪ ਰਨ ਮਾਨਤਾ ਅਤੇ ਸਮਝ ਿੋ 

ਜਕ ਕੌਂਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਦੇ BIPOC ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਅਤੇ ਸਮੁਦਾਇਆਂ ਨੇ ਨਸਲੀ ਹਾਨੀਆਂ ਅਤੇ 

ਬੋਝ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤੇ ਹਨ। 

 
 
 

2. ਇਿੱ ਕ ਵਧੇਰੇ ਇਕਸੁਰਤਾ ਵਾਲਾ ਕਾਉਂਟੀ ਈਕੋਜਸਸਟਮ ਿੋ ਨਸਲੀ ਅਸਮਾਨਤਾ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ ਅਤੇ 

ਆਰਜਥਕ ਹਾਸੀਏ ਉੱਤੇ ਸਭ ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਬੋਝ ਵਾਲੇ ਇਸਦੇ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਦੇ ਨਜ਼ਦੀਕੀ ਤਜ਼ਰਜਬਆਂ, 

ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਅਤੇ ਲੋਿ਼ਾਂ ਲਈ ਆਧਾਜਰਤ ਅਤੇ ਿਵਾਬਦੇਹ ਹੈ।  

 
 
 

3. ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ ਜਨਆਂ ਦੇ ਕੌਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਦਫਤਰ ਨ ੰ  ਸੁਰ  ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਿਨਾ, 

ਿੋ ਜਨਵਾਸੀ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਅਤੇ ਉਮੀਦ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਂਦੀ ਹੈ। ਢ਼ਾਂਚਾ, ਸਟਾਜਫੰਗ, ਜਰਸੋਰਜਸੰਗ, ਿਵਾਬਦੇਹੀ, 

ਆਜਦ। 

 
 
 

4. ਕਾਉਂਟੀ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਵਧੇਰੇ ਵਚਨਬਿੱ ਧ ਅਤੇ ਸਮ ਜਹਕ ਅਧਾਰ ਅਤੇ ਕੋਜਸਸ਼ਾਂ ਿੋ ਿਵਾਬਦੇਹੀ 

ਅਤੇ ਪਾਰਦਰਸਤਾ ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਸੰਕਟਕਾਲੀਨ ਸਜਥਤੀਆਂ ਅਤੇ ਮੌਜਕਆਂ 

ਲਈ ਲਾਮਬੰਦ, ਵਕਾਲਤ, ਸੰਗਜਠਤ ਅਤੇ ਿਵਾਬ ਦੇ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ ਿੋ ਨਸਲੀ ਬਰਾਬਰੀ ਅਤੇ 

ਸਮਾਜਿਕ ਜਨਆਂ ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਅਤੇ ਸੁਰਿੱ ਜਖਆ ਕਰਦੇ ਹਨ। 
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ਇਹ ORESJ ਦਾ ਕੰਮ ਹੈ। 

ਅਸੀਂ ਇਸ ਵਿੱ ਲ ਕੋਜਸਸ ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ: 
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1 

ਦੇ ਨਾਲ ਪੰ ਿ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਕੈਫੇ ਬੁਲਾਏ ਗਏ।
ਲੋ ਕ਼ਾਂ
ਿਾਣਕਾਰੀ ਇਕਿੱ ਠੀ ਕੀਤੀ ਗਈ ਅਤੇ ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਅਤੇ ਸਰਵੇਖਣ ਤੋਂ ਨਤੀਜਿਆਂ ਨੰ  ਸ਼ਾਂਝਾ ਕਰਨ ਲਈ 300 ਹਾਜ਼ਰ 
ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕੀਤੀ। ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਨੇ ਇਿੱ ਕ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਰਵੇਖਣ ਕੀਤਾ ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ 2,600 ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਲੋ ਕ਼ਾਂ ਤੋਂ 
ਦੇ
ਹੋਸਟ ਟੇਬਲ ਅਤੇ ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਦੇ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਨੇ 400 ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਅਤੇ ਜਹਿੱ ਸੇਦਾਰ਼ਾਂ ਦੇ ਨਾਲ 40 ਸੁਣਨ 

ਕਰਨਾ।

ਜਵਕਜਸਤ ਕਰਨਾ , ਅਤੇ 3) ਦਫ਼ਤਰ ਨੰ  ਪਾਰਦਰਸੀ ਤੌਰ 'ਤੇਿਨਤਾ ਪਰਤੀ ਿਵਾਬਦੇਹ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਯੋਿਨਾ ਜਤਆਰ 

ਮੇਵਾਰੀਆਂ ਦਾ ਜਵਕਾਸ ਕਰਨਾ , 2) ਦਫ਼ਤਰ ਦੇ ਕੰ ਮ ਲਈ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਦੀਆਂਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਨੰ  ਦਰਸਾਉਂਦੀ ਇਿੱ ਕ ਯੋਿਨਾ 

ਹੋਸਟ ਟੇਬਲ ਅਤੇ ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਨੰ  ਜਤੰ ਨ ਕੰ ਮ ਸੌਂਪੇ ਗਏ ਸਨ: 1) ਦਫ਼ਤਰ ਦੀ ਅੰ ਜਤਮ ਬਣਤਰ ,ਭ ਜਮਕਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਜਜੰ਼ 

ਪਰੋਿੈਕਟ ਪਰਬੰ ਧਨ, ਸੰ ਚਾਰ, ਅਤੇ ਚਿੱ ਲ ਰਹੀ ਖੋਿ ਅਤੇ ਿਾਣਕਾਰੀ ਇਕਿੱ ਠੀ ਕਰਨ 'ਤੇ ਕੇਂਜਦਰਤ ਸੀ।

ਸਾਮਲ ਹੰ ੁਦੇ ਹਨ। ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਨੰ  ਉਪ-ਕਮੇਟੀਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸੰ ਗਜਠਤ ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਸੀ ਿੋ ਕੰ ਮ ਦੀਆਂ ਧਾਰਾਵ਼ਾਂ ਜਿਵੇਂ ਜਕ

ਇਸ ਕਮੇਟੀ ਜਵਿੱ ਚ BIPOC ਜਨਵਾਸੀ ਆਗ  ਅਤੇ BIPOC ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਵਾਲੀ ਸੰ ਸਥਾ ਦੇ ਨੁਮਾਇੰ ਦੇ ਮਿੱ ੁਖ ਤੌਰ 'ਤੇ

ਦੇ ਰੋਜ਼ਾਨਾ ਕੰ ਮ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਵਚਨਬਿੱ ਧਤਾ ਬਣਾਈ ਜਿਸ ਨੰ  ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਵਿੋਂ ਿਾਜਣਆ ਿ਼ਾਂਦਾ ਹੈ।

ਹੋਸਟ ਟੇਬਲ ਦੇ ਨੇ ਤਾਵ਼ਾਂ ਦੇ ਇਿੱ ਕ ਛੋਟੇ ਸਮ ਹ ਨੇ ਯੋਿਨਾਬੰ ਦੀ, ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਮ ਲੀਅਤ, ਅਤੇ ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਦੇ ਜਵਕਾਸ

ਇਿੱ ਕ ਹੋਸਟ ਟੇਬਲ ਇਿੱ ਕਠੇ ਹੋਏ।

ਜਵਕਸਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸਹ ਲਤ ਦੇਣ ਲਈ BIPOC ਜਨਵਾਸੀਆਂ, ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ,ਅਤੇ ਜਸਸਟਮ ਭਾਗੀਦਾਰ਼ਾਂ ਦੀ ਬਣੀ 

ਫਰਵਰੀ 2021 ਜਵਿੱ ਚ, ORESJ ਦੀਆਂ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਅਤੇ ਢ਼ਾਂਚੇ ਨੰ  ਸ ਜਚਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਕਜਮਊਜਨਟੀਜਲਸਜਨੰ ਗ ਮੁਜਹੰ ਮ ਨੰ  

ਪਰਜਕਜਰਆ ਜਵਿੱ ਚ ਹੇਠ਼ਾਂ ਦਿੱ ਸੇ ਗਏ ਕਈ ਪਿਾਅ ਸਾਮਲ ਹਨ।
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ਇਸ ਜਰਪੋਰਟ ਜਵਚਲੀਆਂ ਖੋਿ਼ਾਂ ਅਤੇ ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਇਸ ਮਜ਼ਬ ਤ ਅਤੇ ਕਦਮ-ਦਰ-ਕਦਮ 
ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ ਤੋਂ ਉਭਰ ਕੇ ਸਾਹਮਣੇ ਆਈਆਂ ਹਨ। 

 
 
 
 
 

ਯੋਿਨਾ 
ਪਰਜਕਜਰਆ/ਸਣੁਨ ਦ ੇ
ਸੈਸਨ 

ਪਰਸਤਾਜਵਤ 
ਸਟਾਜਫੰਗ ਅਤੇ 
ਬਣਤਰ 

ਕਜਮਊਜਨਟੀ 
ਸਰਵੇਖਣ 

2600 ਲੋਕ 

400 ਲੋਕ 

300 ਲੋਕ 

ਕਜਮਊਜਨਟੀ 
ਕੈਫ ੇ
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ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ 

ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਦੀ ਸਵਧੀ 
ਹੋਸਟ ਟੇਬਲ ਅਤੇ ਕੋਰ ਕਮੀਟੀ ਦੇ ਸਦਸ਼ਾਂ ਨੇ ਵਿੱ ਧ ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ 400 ਮ ਲ ਭਾਗੀਦਾਰ਼ਾਂ ਨਾਲ 40 ਸੁਣਵਾਈ ਸੈਸਨ 

ਆਯੋਜਿਤ ਕੀਤੇ। ਹਰ ਸੈਸਨ ਦੀ ਜਵਚਾਰਧਾਰਾਵ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪਛਲੇ ਜਵਚਾਰਧਾਰਾਵ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਜਲਖਤੀ ਤੌਰ ਤੇ ਸੰਗਰਜਹਸ 

ਕੀਤਾ ਜਗਆ। ਉਧੋਗ ਪਾਲੀਸੀ ਜਰਸਰਚ ਨੇ ਪਛਲੇ ਜਵਚਾਰਧਾਰਾਵ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਿ਼ਾਂਜਚਆ ਅਤੇ ਆਮ ਮੁਿੱ ਜਦਆਂ  ਦੀ ਟਰੈਜਕੰਗ 

ਕੀਤੀ। 

 

1. ਸੀਰੀਸ ਨੇ ਦੋ ਸਵਾਲ਼ਾਂ ਦੇ ਿਵਾਬ਼ਾਂ ਦੀ ਸਮੀਜਖਆ ਕੀਤੀ: "ਤੁਸੀਂ ਜਕਵੇਂ ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਊਂਟੀ ਜਵਿੱ ਚ ਨਸਲਵਾਦ ਦੀ ਅਨੁਭਵ 

ਕੀਤੀ ਹੈ?" ਅਤੇ "ਤੁਹਾਨ ੰ  ਇਸ ਵੇਲੇ ਿ਼ਾਂ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ORESJ ਤੋਂ ਕੀ ਜ਼ਰ ਰਤ ਹੈ?” 

 

2. ਿਵਾਬ਼ਾਂ ਨ ੰ  "ਨੁਕਸਾਨ਼ਾਂ" ਅਤੇ "ਜ਼ਰ ਰਤ਼ਾਂ" ਦੇ ਸਰੇਣੀਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਕੋਡ ਕੀਤਾ ਜਗਆ। 
 

3. ਸਭ ਤੋਂ ਆਮ ਨੁਕਸਾਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਮਲ ਸਨ: ਅਪਰਾਜਧਕ ਅਤੇ ਕਾਨ ੰ ਨੀ ਜਸਸਟਮ, ਜਸਿੱ ਜਖਆ ਜਸਸਟਮ ਅਤੇ ਆਵਾਸ। 5 

 

4. ਸਭ ਤੋਂ ਆਮ ਜ਼ਰ ਰਤ਼ਾਂ ਹਨ: ਸੰਗਠਨ਼ਾਂ ਦੀ ਸਮਗਰੀ, ਪਰਤੀਸਪਰਦਾ ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਸੰਗਠਨਾ, ਜਸਹਤ ਦੀ ਪਹੁੰ ਚ, ਨੌਿਵਾਨ਼ਾਂ ਦਾ ਜਵਕਾਸ ਅਤੇ 
ਸਮਗਰੀ, ਮੁਆਫ਼ੀ, ਅਰਟ ਅਤੇ ਸੰਸਕਰ। 

 
 
 
 

 

5 
 ਿੁਲਾਈ 2022 ਜਵਿੱ ਚ ਆਯੋਜਿਤ ਕੁਝ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਕੈਫੇ ਜਵਿੱ ਚ ਜਿਿੱ ਥੇ ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ ਨਤੀਿੇ ਸ਼ਾਂਝੇ ਕੀਤੇ ਗਏ ਸਨ, ਕੁਝ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਨੇ "ਨੁਕਸਾਨ" ਸਬਦ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਬਾਰੇ ਪੁਿੱ ਜਛਆ। ਅਰਥਾਤ, ਲੋਕ਼ਾਂ ਨੇ 

ਸ਼ਾਂਝਾ ਕੀਤਾ ਜਕ ਉਹਨ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਇਸ ਗਿੱਲ ਬਾਰੇ ਅਸਪਸਟ ਮਜਹਸ ਸ ਹੋਇਆ ਜਕ ਨੁਕਸਾਨ ਦਾ ਕੀ ਅਰਥ ਹੈ ਅਤੇ ਜਚੰਤਾ ਪਰਗਟ ਕੀਤੀ ਜਕ ਨੁਕਸਾਨ ਦੀਆਂ ਖਾਸ ਜਕਸਮ਼ਾਂ ਅਤੇ ਘਟਨਾਵ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਛਿੱ ਡਣਾ ਕਾਉਂਟੀ 

ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਅਤੇ ਜਡਵੀਜ਼ਨ਼ਾਂ ਲਈ ਨੁਕਸਾਨ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਹਿੱਲ ਕਰਨ ਅਤੇ ਜਨਵਾਰਣ ਲਈ ਚੁਣੌਤੀਪ ਰਨ ਬਣਾਉਂਦਾ ਹੈ। ਜਲਸਜਨੰਗ ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸ਼ਾਂਝੇ ਕੀਤੇ ਅਨੁਭਵ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਨੁਕਸਾਨ ਦੀ ਕੋਜਡੰਗ ਸਰੇਣੀ ਨ ੰ  ਸ ਜਚਤ ਕੀਤਾ 

ਜਗਆਸੀ।
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ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨ ਦੀਆਂ ਖੋਜਾਂ 
 
 

ਸੁਣਨ ਵਾਲੇ ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਨੇ ORESJ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਅਤੇ ਕੰਮ ਲਈ ਡ ੰ ਘੀ ਇਿੱ ਛਾ ਅਤੇ ਉਮੀਦ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਦੁਿੱ ਖ 

ਦੀ ਇਿੱ ਕ ਜਵਸਾਲਤਾ ਨ ੰ  ਪਰਕਾਸਤ ਕੀਤਾ। ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਤੋਂ ਮੁਿੱ ਖ ਜਸਿੱ ਜਖਆਵ਼ਾਂ ਹੇਠ ਜਲਖੇ ਅਨੁਸਾਰ ਹਨ:  
 

ਡ ੰ ਘਾਈ ਨਾਲ ਅਤੇ ਸਰਗਰਮੀ ਨਾਲ ਸੁਣਨਾ ਤਬਦੀਲੀ ਅਤੇ ਪਜਰਵਰਤਨ ਲਈ ਬੁਜਨਆਦੀ ਹੈ।  

ਜਿੰਨਾ ਜਜ਼ਆਦਾ ਅਸੀਂ ਸੁਣਦ ੇਹ਼ਾਂ, ਓਨਾ ਹੀ ਸਾਨ ੰ  ਸੁਣਨ ਦੀ ਲੋਿ ਹੈ 
ਸਾਡੇ ਵਸਨੀਕ ਕਾਉਂਟੀ ਲੀਡਰ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਸੁਣਨਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੀ ਲੋਿ ਹੈ।  
ਸਾਡੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਬਹੁਤ ਦਰਦ ਅਤੇ ਤਕਲੀਫ਼ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ। ਜਵਅਕਤੀ ਸੁਰਿੱ ਜਖਅਤ ਮਜਹਸ ਸ ਨਹੀਂ ਕਰਦੇ।  
ਬੋਲਣ 'ਤੇ ਬਦਲੇ ਦਾ ਡਰ ਹੈ। 
ਸਾਨ ੰ  ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਹੋਰ ਸਮ਼ਾਂ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜਕ ਅਸੀਂ ਜਵਆਪਕ ਅਤੇ ਡ ੰ ਘਾਈ 
ਨਾਲ ਿੁਿ ਰਹੇ ਹ਼ਾਂ। ਸਾਡੇ ਵਸਨੀਕ ਹਨ ਿੋ ਆਸਵੰਦ ਹਨ; ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਿੋ ਸਿੱ ਕੀ ਹਨ। ਸਾਰੇ 
ਇਸ ਜਬਰਤ਼ਾਂਤ ਨ ੰ  ਬਦਲਣ ਲਈ ਕਾਉਂਟੀ ਲੀਡਰ਼ਾਂ ਵਿੱ ਲ ਦੇਖ ਰਹੇ ਹਨ। 

 

ਿਦੋਂ ਸੇਰੇਸ ਟੀਮ ਨੇ ਜਸਿੱ ਖਣ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਸੁਣਨ ਵਾਲੇ ਸੈਸਨ ਦੀ ਿਾਣਕਾਰੀ ਦਾ ਜਵਸਲੇਸਣ ਕੀਤਾ, ਤ਼ਾਂ ਉਹਨ਼ਾਂ 

ਨੇ ਇਿੱ ਕ ਪ ਰੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਰਵੇਖਣ ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ ਦੀ ਜਸਫਾਰਸ ਕੀਤੀ। ਇਹ ਸਰਵੇਖਣ ਸੁਣਨ ਵਾਲੇ ਸੈਸਨ 
ਦੇ ਨਤੀਜਿਆਂ 'ਤੇ ਆਧਾਜਰਤ ਹੋਵੇਗਾ ਅਤੇ ਕੋਰ ਕਮਟੇੀ ਨ ੰ  ਨੁਕਸਾਨ ਅਤੇ ਜਹੰਸਾ ਦੇ ਨਾਲ ਖਾਸ ਰਾਏ ਅਤੇ 

ਤਜ਼ਰਜਬਆਂ ਨ ੰ  ਿਨਸੰਜਖਆ ਸੰਬੰਧੀ ਡੇਟਾ ਜਿਵੇਂ ਜਕ ਨਸਲ, ਜਿਨਸੀ ਝੁਕਾਅ, ਉਮਰ, ਬੇਘਰੇ ਹੋਣ ਦਾ ਅਨੁਭਵ, 

ਜਜ਼ਪ ਕੋਡ, ਅਤੇ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਜਡਸਜਟਰਕਟ ਨਾਲ ਿੋਿਨ ਦੀ ਇਿਾਜ਼ਤ ਦੇਵੇਗਾ। 
 
 

 

 
ਇਹਨ਼ਾਂ ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਦੌਰਾਨ, ਅਸੀਂ ਲੋਕ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਵਾਰ-ਵਾਰ ਘਟਨਾਵ਼ਾਂ, ਸਜਥਤੀਆਂ, ਜਬਪਤਾ ਦੀ ਗਤੀਸੀਲਤਾ (ਭਾਵਨਾਤਮਕ ਅਤੇ ਸਰੀਰਕ), ਬੇਦਖਲੀ, ਜਨਸਾਨਾ ਬਣਾਉਣਾ, ਦੋਸ 

ਲਗਾਉਣਾ, ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਸਰੋਤ਼ਾਂ ਤੋਂ ਇਨਕਾਰ ਕਰਨਾ, ਅਤੇ ਕਾਉਂਟੀ ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਅਤੇ ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਅਤੇ ਜਸਿੱ ਧੀ ਜਹੰਸਾ ਬਾਰੇ ਸੁਜਣਆ। ਇਹਨ਼ਾਂ ਨੁਕਸਾਨ਼ਾਂ ਨੇ ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੇ 

ਪਜਰਵਾਰ਼ਾਂ ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਜਹੰਸਾ ਦੇ ਅਨੁਭਵ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪਰਭਾਜਵਤ ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਵੀ ਸ਼ਾਂਝੇ ਕੀਤੇ। ਸਰਵੇਖਣ ਨੇ ਜਫਰ ਨੁਕਸਾਨ ਅਤੇ ਜਹੰਸਾ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਇਆ। 

ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤੇ ਗਏ ਨੁਕਸਾਨ ਅਤੇ ਜਹੰਸਾ ਦਾ ਪਿੱ ਧਰ ਅਤੇ ਹਿੱ ਦ ਨੁਕਸਾਨ ਦੀ ਇਿੱ ਕ ਸਥਾਨਕ ਸਜਥਤੀ ਬਾਰੇ ਗਿੱ ਲ ਕਰਦੀ ਹੈ ਿੋ 

ਕਾਉਂਟੀ ਈਕੋਜਸਸਟਮ ਜਵਿੱ ਚ ਅਤੇ ਅੰਦਰ ਮੌਿ ਦ ਹੈ। ਅਨੁਭਵ ਕੀਤੇ ਗਏ ਨੁਕਸਾਨ ਦੀਆਂ ਜਕਸਮ਼ਾਂ ਹੋਰ ਪੁਿੱ ਛਜਗਿੱ ਛ ਅਤੇ ਸਮਝ ਦੇ ਯੋਗ ਹਨ ਪਰ ਉਹ ਇਹਨ਼ਾਂ ਖੋਿ਼ਾਂ ਦੀ 

ਮਹਿੱ ਤਤਾ ਨ ੰ  ਘਿੱ ਟ ਨਹੀਂ ਕਰਦੀਆਂ ਅਤੇ ਨਾ ਹੀ ਹੋਣੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਹਨ।  



 

 
 
 
 
 

 

ਕਾਉਂਟੀ-ਵਾਈਡ ਕਸਮਊਸਨਟੀ ਸਰਵੇ 

 

ਜਨਸੂੰ ਸਖਆ: ਇਸ ਸੈਕਸਨ ਨੇ ਹਰੇਕ ਉੱਤਰਦਾਤਾ ਨ ੰ  ਆਪਣੀ ਉਮਰ, ਸਜਹਰ (ਸਜਹਰ਼ਾਂ) ਨ ੰ  ਸ਼ਾਂਝਾ ਕਰਨ ਲਈ 

ਜਕਹਾ ਹੈ ਜਿਿੱ ਥੇ ਉਹ ਰਜਹੰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ/ਿ਼ਾਂ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਘਰੇਲ  ਆਮਦਨ, ਨਸਲ/ਿਾਤੀ, ਜਲੰਗ ਪਛਾਣ, ਜਿਨਸੀ 

ਝੁਕਾਅ, ਅਤੇ ਕੀ ਉਹ ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੇ ਮੈਂਬਰ ਹਨ: ਅਪਾਹਿ ਲੋਕ , LGBTQ+ ਲੋਕ, ਮੁਸਜਲਮ ਲੋਕ, ਿ਼ਾਂ 

ਬੇਘਰ ਲੋਕ। 
 

ਸਸਸਟਮ ਦੇ ਨੁਕਸਾਨ ਦੀ ਸਮੀਸਖਆ: ਇਸ ਭਾਗ ਜਵਿੱ ਚ ਪੁਿੱ ਜਛਆ ਜਗਆ, “ਕੀ ਤੁਹਾਨ ੰ  ਕਦੇ ਵੀ ਹੇਠ ਜਲਖੀਆਂ 

ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਜਵਿੱ ਚੋਂ ਕੋਈ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋਇਆ ਹੈ? ਅਸੀਂ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਕਜਹੰਦੇ ਹ਼ਾਂ ਜਕ ਜਸਸਟਮ ਦੁਆਰਾ 

ਸਭ ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਨੁਕਸਾਨ ਪਹੁੰ ਚਾਉਣ ਵਾਲੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਦੀਆਂ ਆਵਾਜ਼਼ਾਂ ਉਹਨ਼ਾਂ ਹਿੱ ਲ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਕੇਂਦਜਰਤ ਹੋਣ ਿੋ ਦਫਤਰ 

ਦੁਆਰਾ ਪੇਸ ਕੀਤੇ ਿ਼ਾਂਦੇ ਹਨ। ("ਹੋਰ" ਜਵਿੱ ਚ ਲਾਗ  ਿ਼ਾਂ ਵਰਣਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਭ ਦੀ ਿ਼ਾਂਚ ਕਰੋ)।" 
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ਿਵਾਬਦੇਹੀ ਰਿੱ ਖਦਾ ਹੈ।
ਕਾਉਂਟੀ ਨੰ  ਉਹਨ਼ਾਂ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਨੁਕਸਾਨ਼ਾਂ 'ਤੇ ਜਧਆਨ ਕੇਂਦਜਰਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਿੋ ਇਸਦੇ ਦਾਇਰੇ ਜਵਿੱ ਚ ਹਨ ਅਤੇ ਜਿਨਹ ਼ਾਂ ਲਈ ਇਹ 
ਹਨ। ਕਾਨੰ ਨ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਵਰਗੇ ਮਾਮਜਲਆਂ ਜਵਿੱ ਚ, ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ ਸਜਹਰ ਅਤੇ ਕਾਉਂਟੀ ਦੋਵੇਂ ਮਹਿੱ ਤਵਪ ਰਨ ਭ ਜਮਕਾਵ਼ਾਂ ਜਨਭਾਉਂਦੇ ਹਨ, 

ਪਰਣਾਲੀਆਂ (ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਜਸਹਤ, ਸਮਾਜਿਕ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ) ਜਸਰਫ਼ ਿ਼ਾਂ ਮਿੱ ੁਖ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਪਰਦਾਨ ਕੀਤੀਆਂ ਿ਼ਾਂਦੀਆਂ 
ਸਰਵੇਖਣ ਦੀ "ਜਸਸਟਮ" ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਸਜਹਰ- ਅਤੇ ਕਾਉਂਟੀ-ਪਰਦਾਨ ਕੀਤੀਆਂ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਦੋਵ਼ਾਂ ਨੰ  ਸਾਮਲ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਜਜ਼ਆਦਾਤਰ
ਸਰਵੇਖਣ ਨੇ ਹਰੇਕ ਜਵਅਕਤੀ ਨੰ  ਨੁਕਸਾਨ ਨੰ  ਸਵੈ-ਪਜਰਭਾਜਸਤ ਕਰਨ ਦੀ ਇਿਾਜ਼ਤ ਜਦਿੱ ਤੀ (ਫੁਟਨੋ ਟ 5 ਦੇਖੋ)। ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਿਦੋਂ ਜਕ 

ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ, ਬਾਲ ਭਲਾਈ ਪਰਣਾਲੀ, ਯੋਿਨਾ ਅਤੇ ਜ਼ਮੀਨਜਸਸਟਮ, ਚੋਣ ਪਰਣਾਲੀ ਅਤੇ ਆਵਾਿਾਈ ਪਰਣਾਲੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰੋ।

ਅਪਰਾਜਧਕ/ਕਾਨੰ ਨੀ/ਜਨਆਂ ਪਰਣਾਲੀ , ਯੁਵਾ ਅਪਰਾਜਧਕ/ਕਾਨੰ ਨੀ/ਜਨਆਂਪਰਣਾਲੀ, ਸਮਾਿ ਸੇਵਾ ਪਰਣਾਲੀ, ਜਰਹਾਇਸ, ਰੁਜ਼ਗਾਰ 

ਹੈ। ਇਹ ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਸਨ: ਜਸਹਤ ਪਰਣਾਲੀ , ਮਾਨਜਸਕ ਜਸਹਤ ਪਰਣਾਲੀ, ਜਸਿੱ ਜਖਆ ਪਰਣਾਲੀ,ਸੁਰ ਆਤੀ ਜਸਿੱ ਜਖਆ ਪਰਣਾਲੀ, ਬਾਲਗ 

ਿਵਾਬ ਦੇਣ ਵਾਜਲਆਂ ਨੰ  13 ਸਰਕਾਰੀ ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਦੀ ਸ ਚੀ ਜਦਿੱ ਤੀ ਗਈ ਅਤੇ ਪਿੱ ੁ ਜਛਆ ਜਗਆ ਜਕ ਕੀ ਉਨਹ ਼ਾਂ ਨੰ ਨੁਕਸਾਨ ਪਹੰ ੁ ਜਚਆ 

ਦੇ ਲੋ ਕ਼ਾਂ ਦੇ ਤਜ਼ਰਜਬਆਂ ਬਾਰੇ ਅਨਮੋਲ ਸਮਝ ਪਰਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਸਰਵੇਖਣ ਨੇ ਹੇਠ ਜਲਖੀ ਿਾਣਕਾਰੀਮੰ ਗੀ:
ਜਖਅਤ ਹੈ, ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੇ ਤਜ਼ਰਜਬਆਂ ਬਾਰੇ ਇਮਾਨਦਾਰ ਹੋਣਾ। ਇਸ ਕਾਰਨ ਕਰਕੇ , ਸਾਨੰ  ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਤੋਂ ਜਮਲੇ ਿਵਾਬ ਪ ਰੇ ਕਾਉਂਟੀ 
ਕ ਸਰਵੇਖਣ ਬਣਾਇਆ। ਇਹ ਸਰਵੇਖਣ ਿਾਣਬਿੱ ੁਝ ਕੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਨੰ  ਇਹ ਸੰ ਕੇਤ ਦੇਣ ਲਈ ਜਕਹਾ ਜਗਆ ਸੀ ਜਕ ਇਹ ਸੁਰਿੱ 
ਸੇਰੇਸ ਨੇ ਇਿੱ ਕ ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਡੇਟਾ ਕਮੇਟੀ ਦਾ ਆਯੋਿਨ ਕੀਤਾ ਜਿਸ ਨੇ ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸਨ ਦੇ ਨਤੀਜਿਆਂ ਦੀ ਸਮੀਜਖਆ ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਇਿੱ 
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ਸਹੂੰ ਸਾ ਦੇ ਐਕਸਪੋਜਰ ਦੀ ਸਮੀਸਖਆ: ਿਵਾਬ ਦੇਣ ਵਾਜਲਆਂ ਨ ੰ  ਪੁਿੱ ਜਛਆ ਜਗਆ, "ਕੀ ਤੁਸੀਂ ਜਹੰਸਾ 

ਤੋਂ ਪਰਭਾਜਵਤ ਹੋਏ ਹੋ?" ਉਹਨ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਇਸ ਭਾਗ ਜਵਿੱ ਚ ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੇ ਿਵਾਬ਼ਾਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ 

ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤੀ ਿਾਣਕਾਰੀ ਜਦਿੱ ਤੀ ਗਈ ਸੀ: 

 

 “ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਪਜਰਵਾਰ/ਨੇਿਲੇ ਸਾਥੀ ਜਹੰਸਾ, ਭਾਈਚਾਰਕ ਜਹੰਸਾ, ਅਤੇ ਸਰਕਾਰ ਵਿੱ ਲੋਂ  ਜਹੰਸਾ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

ਸਰਕਾਰ ਵਿੱ ਲੋਂ  ਜਹੰਸਾ ਦਾ ਮਤਲਬ ਇਸ ਤਰਹ਼ਾਂ ਮਜਹਸ ਸ ਕਰਨਾ ਹੈ ਜਿਵੇਂ ਸਰਕਾਰ ਅਤੇ ਜਸਸਟਮ ਤੁਹਾਡੀ ਭਲਾਈ ਦੀ 

ਪਰਵਾਹ ਨਹੀਂ ਕਰਦੇ। ਤੁਹਾਨ ੰ  ਜਹੰਸਾ ਦਾ ਜਸਿੱ ਧਾ ਜਸਕਾਰ ਨਹੀਂ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ। ਤੁਸੀਂ ਇਸਦਾ ਗਵਾਹ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹੋ ਿ਼ਾਂ 

ਪਜਰਵਾਰ ਦੇ ਜਕਸੇ ਮੈਂਬਰ, ਦੋਸਤ, ਗੁਆਂਢੀ, ਆਜਦ ਦੇ ਜਵਰੁਿੱ ਧ ਜਹੰਸਾ ਤੋਂ ਪਰਭਾਜਵਤ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹੋ। 

 
ਇਸ ਭਾਗ ਜਵਿੱ ਚ ਜਹੰਸਾ ਦੇ ਦਸ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਰ ਪ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਸ ਚੀਬਿੱ ਧ ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਹੈ। ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਇਹ ਸ਼ਾਂਝਾ ਕਰਨ ਲਈ 
ਜਕਹਾ ਜਗਆ ਸੀ ਜਕ ਕੀ ਉਹਨ਼ਾਂ ਨੇ ਹੇਠ ਜਲਜਖਆਂ ਜਵਿੱ ਚੋਂ ਜਕਸੇ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤਾ ਹੈ: ਪਜਰਵਾਰਕ ਜਹੰਸਾ , ਨਜ਼ਦੀਕੀ ਸਾਥੀ 
ਜਹੰਸਾ, ਗੁਆਂਢੀ ਜਹੰਸਾ, ਪੁਜਲਸ ਜਹੰਸਾ, ਸਰਕਾਰੀ ਜਹੰਸਾ, ਨਸਲੀ ਜਹੰਸਾ, ਪਰਵਾਸੀ ਜਵਰੋਧੀ ਜਹੰਸਾ, ਸਮਜਲੰਗੀ/ਟਰ਼ਾਂਸਫੋਜਬਕ 
ਜਹੰਸਾ, ਜਲੰਗ-ਆਧਾਜਰਤ ਜਹੰਸਾ, ਅਤੇ ਆਰਜਥਕ ਜਹੰਸਾ  

 

ORESJ ਦਫਤਰ ਦੀਆਂ ਉਮੀਦਾਂ: ਚੌਥੇ ਭਾਗ ਲਈ, ਡੇਟਾ ਕਮੇਟੀ ਨੇ ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਤੋਂ 

ਉਭਰੀਆਂ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਫਾਲੋ-ਅਿੱ ਪ ਸਵਾਲ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਬਦਲ ਜਦਿੱ ਤਾ। ਇਸ ਭਾਗ ਨੇ ਸੁਣਨ ਦੇ 

ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਤੋਂ ਪਛਾਣੀਆਂ ਗਈਆਂ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਸ ਚੀਬਿੱ ਧ ਕੀਤਾ ਅਤੇ ਹਰੇਕ ਉੱਤਰਦਾਤਾ ਨ ੰ  

ਪੁਿੱ ਜਛਆ ਜਕ ਕੀ ਉਹ ਸਜਹਮਤ ਹਨ ਿ਼ਾਂ ਅਸਜਹਮਤ ਹਨ ਜਕ ਹਰੇਕ ਜਵਸੇ ਨ ੰ  ਤਰਿੀਹ ਜਦਿੱ ਤੀ 

ਿਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਜਵਕਲਪ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਵਕਾਲਤ , ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ , ਜਵਜਦਅਕ ਪਰਣਾਲੀ, 

ਇਲਾਿ, ਅਪਰਾਜਧਕ ਅਤੇ ਕਾਨ ੰ ਨੀ ਪਰਣਾਲੀਆਂ , ਮੁਆਵਜ਼ਾ, ਯੁਵਾ ਜਵਕਾਸ ਅਤੇ ਸਮ ਲੀਅਤ , 

ਭੋਿਨ ਪਹੁੰ ਚ ਅਤੇ ਜਨਆਂ, ਕਲਾ ਅਤੇ ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰ, ਜਰਹਾਇਸ ਅਤੇ ਘਰ ਰਜਹਤਤਾ ਸਾਮਲ 

ਸਨ।  
 

ORESJ ਦਫਤਰ ਦਾ ਢਾਂਚਾ: ਪੰਿਵੇਂ ਭਾਗ ਨੇ ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪੁਿੱ ਜਛਆ ਜਕ ਦਫਤਰ ਜਕਿੱ ਥੇ 

ਸਜਥਤ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਦਫਤਰ ਦਾ ਸਟਾਫ ਜਕਸ ਨ ੰ  ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਦਫਤਰ ਨ ੰ  

ਇਸਦੇ ਕੰਮ ਲਈ ਿਵਾਬਦੇਹ ਜਕਵੇਂ ਰਿੱ ਖਣਾ ਹੈ।   
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ਜਨਸੂੰ ਸਖਆ 

ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਨੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਜਦਰਸਟੀਕੋਣ਼ਾਂ ਅਤੇ ਕਾਉਂਟੀ ਖੇਤਰ਼ਾਂ ਦੀ 

ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਕੀਤੀ। ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤੇ ਨੰਬਰ ਹਰੇਕ ਸਮ ਹ ਜਵਿੱ ਚ ਲੋਕ਼ਾਂ ਦੀ ਸੰਜਖਆ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਂਦੇ 

ਹਨ। 
 
 
 

 

 
 
 

 

 

  

  
 

 

 

 

 

 

  
 

  

    

  

56
 ਤ ਵਧ ਉਮਰ ਦ ਲਕ

123

429

ਪਜਰਵਰਤਨਸੀਲ
 

ਉਮਰ
 

ਯੁਵਾ

   

   

    

ਗਰੀਬੀ ਰੇਖਾ ਦੇ ਹੇਠ਼ਾਂ
ਕਾਉਂਟੀ ਲਈ ਦਰਜਮਆਨੀ 
ਪਜਰਵਾਰਕ ਆਮਦਨ ਦੇ ਤਜਹਤ 
($107K) 2100

322

 
 

 
ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ ਨਤੀਿੇ 
ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਨੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਤੋਂ 2655 ਸਰਵੇਖਣ ਇਕਿੱ ਠੇ ਕੀਤੇ। ਸੇਰੇਸ ਪਾਜਲਸੀ ਜਰਸਰਚ ਨੇ ਡੇਟਾ ਦਾ 

ਸੰਕਲਨ ਅਤੇ ਜਵਸਲੇਸਣ ਕੀਤਾ। ਖੋਿ਼ਾਂ ਦਾ ਸੰਖੇਪ ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤਾ ਜਗਆ ਹੈ: 

 
ਆਮਦਨ 

 
ਉਮਰ 

 
ਕਾਉਂਟੀ ਖੇਤਰ 

  

  

  

  

ਵੈਸਟ
 

ਕੰ
 

ਟਰਾ
 

ਕੋਸਟਾ
ਸੈਂਟਰਲ ਕੰ ਟਰਾ ਕੋਸਟਾ
ਸਾਊਥ ਕੰ ਟਰਾ ਕੋਸਟਾ
ਈਸਟ ਕਟਰਾ ਕਸਟਾ

907

608

502

367
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ਕਾਲਾ

 

/ਅਫਰੀਕਨ

 

ਅਮਰੀਕਨ

 

ਿ਼ਾਂ

 

ਕੇਂਦਰੀ,

 

ਪ ਰਬੀ,

 

ਦਿੱ

 

ਖਣੀ

 

ਿ਼ਾਂ

 

ਪਿੱ

 

ਛਮੀ

 

ਅਫਰੀਕੀ

ਲਜਟਨ

 

/ਏ/ਐਕਸ/ਈ
ਜਚਟਾ

ਏਸੀਆਈ
ਅਰਬ

 

ਿ਼ਾਂ

 

ਮਿੱ

 

ਧ

 

ਪ ਰਬ

 

ਿ਼ਾਂ

 

ਉੱਤਰੀ

 
ਅਫ਼ਰੀਕਾ

 

ਤੋਂ
 

(ਹੋਰ
 

105

 

ਲੋ
 

ਕ
 ਮਸਲਮਾਨ
 

ਹਨ)

ਮਲ ਅਮਰੀਕਨ/ਸਵਦਸੀ

1009

612

415

366

134

50

 

 
 

   

    

 

  

   

    

    

     

  

    ਅਗਰਜ਼ੀ ਤ ਇਲਾਵਾ ਪਮਖ ਭਾਸਾ

ਜਿਨਹ

 

਼ਾਂ

 

ਲੋਕ਼ਾਂ

 

ਨੇ

 

ਆਪਣੀ

 

ਇਮੀਗੇਰਸਨ

 

ਸਜਥਤੀ

 

ਦੇ

 

ਕਾਰਨ

 

ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ
 

ਤਿੱ
 

ਕ
 

ਸੀਮਤ
 

ਪਹੰ
 

ੁਚ
 

ਹੋਣ
 
ਦੀ

 
ਜਰਪਰਟ

 
ਕੀਤੀ

 
*

ਬਘਰ

 

ਦਾ

 

ਅਨਭਵ

 

ਕੀਤਾ
ਅਪਾਹਿਤਾ

 

ਵਾਲ

 

ਲਕ

ਗਰ-ਬਾਈਨਰੀ

ਔਰਤ਼ਾਂ
ਮਰਦ

69

746

355

180

240

96

1115

1396

LGBTQ

 
ਨਸਲ/ਨਸਲੀ 

ਪਛਾਣ 

 
ਹੋਰ 

ਭਾਈਚਾਰੇ 

ਕ਼ਾਂ ਤਿੱ ਕਪਹੰ ੁਚਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋ ਗਏ ਿੋ ਪਰਵਾਸੀ, LGBTQ+, ਬੇਘਰੇ, ਅਤੇ ਅਪਾਹਿ ਰਜਹ ਰਹੇ ਹਨ।
ਜਗਣਤੀ ਕਾਲੇ ਿ਼ਾਂ ਕੇਂਦਰੀ, ਪ ਰਬੀ, ਦਿੱ ਖਣੀ ਿ਼ਾਂ ਪਿੱ ਛਮੀ ਅਫ਼ਰੀਕੀ ਸਨ। ਇਸ ਦੇ ਨਾਲ ਹੀ, ਅਸੀਂ ਉਹਨ਼ਾਂ ਲੋ 
ਤਿੱ ਕ ਪਹੰ ੁਚਣ ਜਵਿੱ ਚ ਸਭ ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਮੁਸਕਲ ਹੰ ੁਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਸਰਵੇਖਣ ਲਈ, ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਦੀ ਸਭ ਤੋਂ ਵਿੱ ਡੀ 
ਅਜਨਆਂ ਦੁਆਰਾ ਸਭ ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਪਰਭਾਵਤ ਸਨ। ਸਰਵੇਖਣ ਖੋਿਕਰਤਾਵ਼ਾਂ ਨੰ  ਅਕਸਰ ਕਾਲੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ 
ਸੀ। ORESJ ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਉਹਨ਼ਾਂ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਤੋਂ ਫੀਡਬੈਕ ਮੰ ਗਣ ਦੇ ਯੋਗ ਸੀ ਿੋ ਸਮਾਜਿਕ ਅਤੇ ਨਸਲੀ 
ਿਨਸੰ ਜਖਆ ਡੇਟਾ ਦਾ ਇਹ ਸਮ ਹ ਦਰਸਾਉਂਦਾ ਹੈ ਜਕ ਇਹ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਰਵੇਖਣ ਬਹੁਤ ਮਹਿੱ ਤਵਪ ਰਨ 
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ਅਸੀਂ ਪਛਾਣ਼ਾਂ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਚਿੱ ਕਰ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਦੀਆਂ ਪਛਾਣ਼ਾਂ ਦੀਆਂ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ 

ਪਰਤ਼ਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕੀਤੀ (ਹੇਠ਼ਾਂ ਦੇਖੋ)। ਇਹ ਪਹੀਆ ਸਾਨ ੰ  ਇਹ ਯਾਦ ਜਦਵਾਉਣ ਲਈ ਜਵਕਸਤ 

ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਸੀ ਜਕ ਹਰ ਜਕਸੇ ਦੀਆਂ ਕਈ ਪਛਾਣ਼ਾਂ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ ਿੋ ਿੁਿੀਆਂ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ। ਅਸੀਂ 

ਇਸ 'ਤੇ ਵਾਪਸ ਆਏ ਿਦੋਂ ਅਸੀਂ ਨੁਕਸਾਨ਼ਾਂ ਅਤੇ ਜਹੰਸਾ ਦੀ ਪਿਚੋਲ ਕੀਤੀ ਇਹ ਦੇਖਣ ਲਈ ਜਕ 

ਜਕਹਿੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਨ ੰ  ਸਭ ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਪਰਭਾਜਵਤ ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਸੀ।  

 

shann
Textbox
 

 ਮਲਅਮਰੀਕਨ/ਸਵਦਸ

shann
Textbox
 

 ਪਰਵਾਸੀ

shann
Textbox
 ਅਪਾਹਿਤਾਵਾਲਲਕ

shann
Textbox
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Textbox
 ਬਘਰਦਾਅਨਭਵਕੀਤਾ

shann
Textbox
 

shann
Textbox
 ਜਚਟਾ

shann
Textbox
  ਲਜਟਨ/ਏ/ਐਕਸ/ਈ

shann
Textbox
  ਆਮਦਨ 35 ਹਜ਼ਾਰ ਤੋਂ ਘੱਟ ਹੈ

shann
Textbox
ਕਾਲਾ/ਅਫਰੀਕਨਅਮਰੀਕਨਿ਼ਕੇਦਰੀ,ਪ ਰਬੀ,ਦਿਖਣੀਿ਼ਪਿਛਮੀਅਫਰੀਕੀ
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ਸਸਸਟਮ ਦੇ ਨੁਕਸਾਨ ਜੋ ਸਰਪੋਰਟ ਕੀਤੇ ਗਏ 

ਕਾਉਂਟੀ ਭਰ ਦੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਨੇ ਸਰਵੇਖਣ ਜਵਿੱ ਚ ਸ ਚੀਬਿੱ ਧ ਸਾਰੇ 13 ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਦੁਆਰਾ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋਣ ਦੀ ਜਰਪੋਰਟ 

ਕੀਤੀ। ਇਿੱ ਕ ਖੁਿੱ ਲਹੇ -ਸੁਿੱ ਚੇ ਸਵਾਲ ਨੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਉਸ ਨੁਕਸਾਨ ਦਾ ਵਰਣਨ ਕਰਨ ਦੀ ਇਿਾਜ਼ਤ ਜਦਿੱ ਤੀ  ਿੋ ਉਹਨ਼ਾਂ ਨੇ 

ਅਨੁਭਵ ਕੀਤਾ ਸੀ। ਨੁਕਸਾਨ ਦੇ ਚਾਰ ਸਭ ਤੋਂ ਆਮ ਰ ਪ ਹੇਠ਼ਾਂ ਦਿੱ ਸੇ ਗਏ ਹਨ:  

 21% ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਨੇ ਸੇਵਾ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਪਹੁੰ ਚ ਿ਼ਾਂ ਸਰੋਤ ਨਾ ਹੋਣ ਦੀ ਜਰਪੋਰਟ ਕੀਤੀ  

 19% ਨੇ ਨਸਲੀ ਜਵਤਕਰੇ ਦੀ ਜਰਪੋਰਟ ਕੀਤੀ 

 10% ਨੇ ਸਰੀਰਕ ਿ਼ਾਂ ਭਾਵਨਾਤਮਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋਣ ਦੀ ਜਰਪੋਰਟ ਕੀਤੀ 

 8% ਨੇ ਸਟਾਫ ਤੋਂ ਅਢੁਕਵੇਂ ਿ਼ਾਂ ਮਾਿੇ ਇਲਾਿ ਦੀ ਜਰਪੋਰਟ ਕੀਤੀ 

ਇਹਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚੋਂ ਜਜ਼ਆਦਾਤਰ ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਕਾਉਂਟੀ ਗਵਰਨੈਂ ਸ ਦੇ ਅੰਦਰ ਜਵਭਾਗ ਹਨ। ਅਸੀਂ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨ ੰ  

ਜਰਪੋਰਟ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਜਸਸਟਮ਼ਾਂ ਨਾਲ ਸਬੰਧਤ ਖੋਿ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਉਹਨ਼ਾਂ ਤੋਂ ਵਿੱ ਖ ਕੀਤਾ ਿੋ ਨਹੀਂ ਕਰਦੇ। 2,655 ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ 

ਜਵਿੱ ਚੋਂ, ਲੋਕ਼ਾਂ ਨੇ ਇਹਨ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਨੁਕਸਾਨ ਪਹੁੰ ਚਾਏ ਿਾਣ ਦੀ ਜਰਪੋਰਟ ਕੀਤੀ:  

 

ਜਸਸਟਮ ਜਿਨਹ ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਨ ੰ  ਜਰਪੋਰਟ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਂ ਏਿੰਸੀਆਂ ਸਾਮਲ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ  

 
 

 

 

  

  

  

  

  

    

 ਚਣ ਪਣਾਲੀ
ਯਿਨਾਬਦੀ

 
ਅਤ

 
ਭਮੀ

 
ਵਰਤ

 
ਪਣਾਲੀ

ਰਜ਼ਗਾਰ

 

ਸਵਾਵ਼ਾਂ

ਹਾਊਜਸਗ
ਮਾਨਜਸਕ

 

ਜਸਹਤ

 

ਪਣਾਲੀ
ਜਸਹਤ

 

ਪਣਾਲੀ

ਸਮਾਜਿਕ

 

ਸਵਾ

 

ਪਣਾਲੀ

ਬਾਲਗ

 

ਅਪਰਾਜਧਕ

 

/ਕਾਨਨੀ

 

/ਜਨਆ

 

ਪਣਾਲੀ 593

655

490

431

449

333

ਬਾਲ

 

ਕਜਲਆਣ

 

ਪਣਾਲੀ
ਯਵਾ

 

ਅਪਰਾਜਧਕ

 

/ਕਾਨਨੀ

 

/ਜਨਆ

 

ਪਣਾਲੀ

718

739

734

876
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ਉਹ ਜਸਸਟਮ ਜਿਨਹ ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਬਰੋਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਨ ੰ  ਜਰਪਰੋਟ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਂ ਏਿੰਸੀਆਂ ਸਾਮਲ ਨਹੀਂ ਹੁੰ ਦੀਆਂ ਹਨ 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

  

  

 

(ਆਮ) ਜਸਜਖਆ ਪਣਾਲੀ

ਆਵਾਿਾਈ ਪਣਾਲੀ
ਸੁਰ ਆਤੀ ਜਸਿੱ ਜਖਆ ਪਰਣਾਲੀ

155

400

739

ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਨੰ  ਸਭ ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਏਿੰ ਸੀਆਂ ਤੋਂ ਵਿੱ ਖਰਾ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋਇਆ ਹੈ।
ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਸਮ ਹ਼ਾਂ ਨੇ ਨੁਕਸਾਨ ਦੇ ਵਿੱ ਖਰੇ ਪਿੱ ਧਰ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤਾ ਹੈ। ਕਾਲੇ ਅਤੇ ਪਰਵਾਸੀ 
ਸਮ ਹ਼ਾਂ ਨੇ ਦ ਜਿਆਂ ਨਾਲੋਂ  ਉੱਚ ਪਿੱ ਧਰੀ ਨੁਕਸਾਨ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤਾ ਹੈ। ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤਾ ਚਾਰਟ ਜਦਖਾਉਂਦਾ ਹੈ ਜਕ 
ਸੇਰੇਸ ਨੇ ਇਹ ਵੀ ਪਤਾ ਲਗਾਇਆ ਜਕ ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ ਿਨਸੰ ਜਖਆ ਭਾਗ ਜਵਿੱ ਚ ਪਛਾਣੇ ਗਏ ਸਮ ਹ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚੋਂਜਕਹਿੇ 

shann
Textbox
ਸਮੂਹਾਂ ਲਈ ਨੁਕਸਾਨ ਵਿੱਚ ਅਸਮਾਨਤਾਵਾਂ
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ਸਰਪੋਰਟ ਕੀਤਾ ਸਹੂੰ ਸਾ ਦਾ ਐਕਸਪੋਜ਼ਰ  

ਕਾਉਂਟੀ ਭਰ ਦੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਨੇ ਜਹੰਸਾ ਦੇ ਸਾਰੇ ਦਸ ਰ ਪ਼ਾਂ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ ਦੀ ਜਰਪੋਰਟ 

ਕੀਤੀ।6 2,655 ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚੋਂ: 
 
 

ਲੋਕ਼ਾਂ ਨੇ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤਾ:  

 

 

 
 
 
 

 
 
 

6ਡਾਟਾ ਸਬ-ਕਮੇਟੀ ਨੇ ਜਹੰਸਾ ਦੇ ਇਹਨ਼ਾਂ ਰ ਪ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚੋਂ ਹਰੇਕ ਨ ੰ  ਵਿੱ ਖਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਚੁਜਣਆ ਹੈ। ਇਿੱ ਕ ਵਾਰ ਿਦੋਂ ਦਫ਼ਤਰ ਪਰੋਗਰਾਜਮੰਗ ਲਈ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰਨਾ ਸੁਰ  
ਕਰ ਜਦੰਦਾ ਹੈ, ਤ਼ਾਂ ਇਹਨ਼ਾਂ ਸਰੇਣੀਆਂ ਨ ੰ  ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਤਰੀਜਕਆਂ ਨਾਲ ਿੋਜਿਆ ਿਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਕੁਝ ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਜਲੰਗ-ਆਧਾਜਰਤ ਜਹੰਸਾ ਅਤੇ ਸਮਜਲੰਗੀ/ਟਰ਼ਾਂਸਫੋਜਬਕ ਜਹੰਸਾ ਨ ੰ  ਿੋਿਨਾ 
ਚਾਹ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ। ਕੁਝ ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਜਲੰਗ-ਆਧਾਜਰਤ ਜਹੰਸਾ ਨ ੰ  ਨਜ਼ਦੀਕੀ ਸਾਥੀ ਜਹੰਸਾ ਅਤੇ ਪਜਰਵਾਰਕ ਜਹੰਸਾ ਨਾਲ ਿੋਿਨਾ ਚਾਹ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ। ਕੁਝ ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਨਸਲੀ 
ਜਹੰਸਾ ਨ ੰ  ਪਰਵਾਸੀ ਜਵਰੋਧੀ ਜਹੰਸਾ ਨਾਲ ਿੋਿਨਾ ਚਾਹ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ।

 

 

  

 

  735

 

  

 

 

 

ਨਸਲੀ

 

ਜਹਸਾ 1028

ਗੁਆਂਢੀ

 

ਜਹੰ

 

ਸਾ
ਪਰਵਾਸੀ

 

ਜਵਰੋਧੀ

 

ਜਹੰ

 

ਸਾ
ਪੁਜਲਸ

 

ਜਹੰ

 

ਸਾ 896

754

747

ਜਲੰ

 

ਗ

 

-ਆਧਾਜਰਤ

 

ਜਹੰ

 

ਸਾ
ਹੋਮੋਫੋਜਬਕ

 

/ਟਰ਼ਾਂਸਫੋਜਬਕ

 

ਜਹੰ

 

ਸਾ
ਨਜ਼ਦੀਕੀ

 

ਸਾਥੀ

 

ਜਹੰ

 

ਸਾ
ਸਰਕਾਰੀ

 

ਜਹੰ

 

ਸਾ
ਆਰਜਥਕ

 
ਜਹੰ

 
ਸਾ

ਪਜਰਵਾਰਕ ਜਹਸਾ 482

504

575

576

609
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ਸੇਰੇਸ ਨੇ ਇਹ ਵੀ ਪਤਾ ਲਗਾਇਆ ਜਕ ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ ਿਨਸੰਜਖਆ ਸੈਕਸਨ ਦੇ ਅੰਦਰ ਪਛਾਣੇ ਗਏ ਸਮ ਹ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਦ ਿੇ 
ਸਮ ਹ਼ਾਂ ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਜਹੰਸਾ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕਰਨ ਦੀ ਜਜ਼ਆਦਾ ਸੰਭਾਵਨਾ ਸੀ। ਜਨਮਨਜਲਖਤ ਚਾਰਟ ਦਰਸਾਉਂਦਾ ਹੈ ਜਕ 
ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਸਮ ਹ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਜਹੰਸਾ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ ਦਾ ਵਧੇਰੇ ਿੋਖਮ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ। ਕਾਲੇ ਅਤੇ LGBTQ+ 

ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਨ ੰ  ਜਹੰਸਾ ਦੀ ਜਵਆਪਕ ਸਰੇਣੀ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕਰਨ ਦਾ ਵਧੇਰੇ ਿੋਖਮ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ। 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ਦਫਤਰ ਦੀਆਂ ਤਰਜੀਹਾਂ 
ਸਰਵੇਖਣ ਜਵਿੱ ਚ ਪੁਿੱ ਜਛਆ ਜਗਆ ਜਕ ਕੀ ਫੋਕਸ ਗਰੁਿੱ ਪ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਉਠਾਈਆਂ  

ਗਈਆਂ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਸਰਵੇਖਣ ਦਾ ਿਵਾਬ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਲਈ ਵੀ  

ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਸਨ।  ਦਫਤਰ ਨ ੰ  ਆਪਣਾ ਕੰਮ ਜਕਵੇਂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ? 

ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ : 1,301 ਲੋਕ 

ਵਕਾਲਤ: 1,019 ਲੋਕ 

ਨੁਕਸਾਨ 

ਅਪਰਾਜਧਕ ਅਤੇ ਕਾਨ ੰ ਨੀ ਜਸਸਟਮ : 1,262 ਲੋਕ 

 ਜਸਿੱ ਜਖਆ ਪਰਣਾਲੀ:1,097 ਲੋਕ 

                             ਲੋਿ਼ਾਂ 
 

ਇਲਾਿ: 1142 ਲੋਕ 

ਭੋਿਨ ਪਹੁੰ ਚ ਅਤੇ ਜਨਆਂ: 1142 ਲੋਕ 

ਯੁਵਾ ਜਵਕਾਸ ਅਤੇ ਸਮ ਲੀਅਤ : 980 ਲੋਕ 

ਮੁਆਵਜ਼ਾ : 886 ਲੋਕ 

ਜਰਹਾਇਸ: 838 ਲੋਕ 

ਕਲਾ ਅਤੇ ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰ: 573 ਲੋਕ 

ਦਫਤਰ ਦਾ ਢਾਂਚਾ 
ਸਰਵੇਖਣ ਨੇ ਇਸ ਬਾਰੇ ਮਹਿੱ ਤਵਪ ਰਨ ਿਾਣਕਾਰੀ ਵੀ ਪਰਦਾਨ ਕੀਤੀ ਹੈ ਜਕ 

ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ ਜਕਵੇਂ ਦਫ਼ਤਰ ਨ ੰ  ਢ਼ਾਂਚਾਗਤ ਅਤੇ ਸਟਾਫ ਨ ੰ  ਦੇਖਣਾ 

ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ। ਇਹਨ਼ਾਂ ਨਤੀਜਿਆਂ ਨ ੰ  ਹੇਠ਼ਾਂ ਦਫਤਰੀ ਢ਼ਾਂਚੇ ਅਤੇ ਸਟਾਜਫੰਗ ਦੇ 

ਭਾਗ ਨਾਲ ਿੋਜਿਆ ਜਗਆ ਹੈ।  
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ਪਰਤੀਸਬੂੰ ਬ ਅਤੇ ਫੀਡਬੈਕ 

 
 
 
 

ਸਰਵੇਖਣ ਡਾਟਾ ਇਕਿੱ ਠਾ ਕਰਨ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਨੇ 
ਨਤੀਜਿਆਂ 'ਤੇ ਪਰਤੀਜਬੰਬਤ ਕੀਤਾ, ਵਾਧ  ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਫੀਡਬੈਕ 
ਦੀ ਮੰਗ ਕੀਤੀ, ਅਤੇ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨ ੰ  ਅੰਤਮ 
ਪੇਸਕਾਰੀ ਲਈ ਜਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਡ ੰ ਘਾਈ ਨਾਲ ਖੋਿ ਅਤੇ 
ਸੰਗਜਠਤ ਕੀਤਾ। ਗਤੀਜਵਧੀਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸਬ-ਕਮੇਟੀ ਦੀਆਂ ਮੀਜਟੰਗ਼ਾਂ, 
ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਜਰਟਰੀਟਸ, ਅਤੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਕੈਫੇ ਸਾਮਲ ਸਨ। 
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ਕੋਰ ਸਬ ਕਮੇਟੀਆਂ 

ਆਪਣੇ ਕੰਮ ਦੀ ਸੁਰ ਆਤ ਜਵਿੱ ਚ, ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਨੇ ਇਿੱ ਕ ਗਵਰਨੈਂ ਸ ਢ਼ਾਂਚਾ ਬਣਾਇਆ ਜਿਸ 
ਜਵਿੱ ਚ ਕਈ ਉਪ-ਕਮੇਟੀਆਂ ਸਾਮਲ ਸਨ, ਸਮੇਤ: 

 
 

ਪਰੋਜੈਕਟ ਪਰਬੂੰ ਧਨ: ਪਰੋਿੈਕਟ ਮੈਨੇਿਮੈਂਟ ਸਬ-ਕਮੇਟੀ ਪ ਰੀ ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਦੀਆਂ ਮੀਜਟੰਗ਼ਾਂ ਲਈ 
ਏਿੰਡਾ ਜਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਦੋ-ਹਫ਼ਤਾਵਾਰੀ ਮੀਜਟੰਗ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ ਦੋ-ਹਫ਼ਤਾਵਾਰੀ ਵੀ 
ਬੁਲਾਇਆ ਿ਼ਾਂਦਾ ਹੈ। 

 

ਡਾਟਾ ਸਬ-ਕਮੇਟੀ: ਡਾਟਾ ਸਬ-ਕਮੇਟੀ ਨੇ ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ ਨਤੀਜਿਆਂ ਨ ੰ  ਜਡਜ਼ਾਈਨ ਕੀਤਾ , 
ਵੰਜਡਆ ਅਤੇ ਜਵਸਲੇਸਣ ਕੀਤਾ। 

 

ਆਸਫਸ ਸਟਰਕਚਰ ਸਰਸਰਚ ਸਬਕਮੇਟੀ: ਆਜਫਸ ਸਟਰਕਚਰ ਜਰਸਰਚ ਸਬਕਮੇਟੀ ਨੇ ਦੇਸ 
ਭਰ ਜਵਿੱ ਚ ਦਰਿਨ਼ਾਂ ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ ਦਫਤਰ਼ਾਂ 'ਤੇ ਜਵਆਪਕ ਜਪਛੋਕਿ ਖਿੋ ਕੀਤੀ। ਉਹਨ਼ਾਂ ਨੇ 
ਇਹਨ਼ਾਂ ਦਫਤਰ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸਟਾਫ਼ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਨਾਲ ਇੰਟਰਜਵਊਆਂ ਕੀਤੀਆਂ ਅਤੇ ਇਿੱ ਕ ਅਜਿਹੇ ਮਾਡਲ 
ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਜਸਸ ਕੀਤੀ ਿੋ ਸਰਕਾਰੀ ਫੰਜਡੰਗ ਸਰੋਤ਼ਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰ ਸਕੇ ਅਤੇ 
ਭਾਈਚਾਰਕ ਜਚੰਤਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਸੰਦੇਹ ਨ ੰ  ਵੀ ਸੰਬੋਜਧਤ ਕਰ ਸਕੇ। ਉਹ ਇਿੱ ਕ ਅਜਿਹਾ ਮਾਡਲ ਲਿੱ ਭ 
ਰਹੇ ਸਨ ਿੋ ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰਸੀਆਂ ਤੋਂ ਨੁਕਸਾਨ ਦੀ ਜਰਪੋਰਟ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਤੋਂ ਜਵਸਵਾਸ ਪੈਦਾ 
ਕਰ ਸਕੇ।7 

 

ਕਸਮਊਸਨਟੀ ਸ਼ਮ ਲੀਅਤ ਸਬ-ਕਮੇਟੀ: ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਸਬ-ਕਮੇਟੀ ਨੇ ਦਫ਼ਤਰ ਦੇ 
ਢ਼ਾਂਚੇ ਅਤੇ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਬਾਰ ੇਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨ ੰ  ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਜਵਕਸਤ ਕਰਨ ਅਤੇ 
ਿ਼ਾਂਚ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਉਂਟੀ ਭਰ ਦੇ ਵਸਨੀਕ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਸਾਮਲ ਕਰਨ ਲਈ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਜਵਕਜਸਤ 
ਕਰਨ ਲਈ ਮੀਜਟੰਗ ਕੀਤੀ। 

 
 
 
 
 

7 ਦੇਸ ਭਰ ਦੇ ਦਫ਼ਤਰ਼ਾਂ ਦੀ ਪ ਰੀ ਸਰੇਣੀ ਬਾਰੇ ਿਾਣਕਾਰੀ ਲਈ, klynch@cerespolicyresearch.com 'ਤੇ ਡਾ. ਕਰਬੀ ਜਲੰਚ ਨਾਲ ਸੰਪਰਕ ਕਰੋ। 
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ਕਸਮਊਸਨਟੀ ਕੈਫੇ 
ਿੁਲਾਈ 2022 ਜਵਿੱ ਚ, ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਨੇ ਕ਼ਾਂਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਲਈ ਪੰਿ ਵਿੱ ਖਰੇ 
ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਕੈਫੇ ਸਪ਼ਾਂਸਰ ਕੀਤੇ। ਚਾਰ ਕੈਫੇ ਖੇਤਰੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਆਯੋਜਿਤ ਕੀਤੇ ਗਏ ਸਨ: 
ਪਿੱ ਛਮ, ਦਿੱ ਖਣ, ਮਿੱ ਧ ਅਤੇ ਪ ਰਬ। ਕਾਉਂਟੀ ਭਰ ਜਵਿੱ ਚ ਕਜਮਊਜਨਟੀ-ਆਧਾਜਰਤ ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਦੇ 
ਨੇਤਾਵ਼ਾਂ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਵਾਧ  ਕੈਫੇ ਦਾ ਆਯੋਿਨ ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਸੀ।  

 

ਇਹ ਸਮਾਗਮ ਹਰ ਢਾਈ ਘੰਟੇ ਦੇ ਸਨ। ਉਹਨ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਕਈ ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਅਤੇ ਸੇਰੇਸ 
ਸਟਾਫ ਦੁਆਰਾ ਸਹ ਲਤ ਜਦਿੱ ਤੀ ਗਈ ਸੀ। ਭਾਸਾ ਜਨਆਂ ਦੇ ਜਸਧ਼ਾਂਤ਼ਾਂ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਦੇ 
ਹੋਏ, ਉਹਨ਼ਾਂ ਦਾ ਇਿੱ ਕੋ ਸਮੇਂ ਅਮਰੀਕੀ ਸੈਨਤ ਭਾਸਾ ਅਤੇ ਸਪੈਜਨਸ ਜਵਿੱ ਚ ਅਨੁਵਾਦ ਕੀਤਾ 
ਜਗਆ ਸੀ। 

 

ਹਰੇਕ ਸੈਸਨ ਜਵਿੱ ਚ, ਪੇਸਕਾਰੀਆਂ ਨੇ ਯੋਿਨਾ ਪਰਜਕਜਰਆ ਦੇ ਉਦੇਸ, ਮੁਿੱ ਖ ਕਾਰਿ਼ਾਂ, ਸਾਡੇ ਮ ਲ 
ਜਸਧ਼ਾਂਤ਼ਾਂ, ਅਤੇ ਹਰੇਕ ਖੇਤਰ ਨਾਲ ਸੰਬੰਜਧਤ ਸਰਵੇਖਣ ਖੋਿ਼ਾਂ ਦੀ ਸਮੀਜਖਆ ਕੀਤੀ। ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ 
ਨਤੀਜਿਆਂ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਭਾਗੀਦਾਰ਼ਾਂ ਲਈ ਪਰਤੀਜਬੰਬ ਸ਼ਾਂਝੇ ਕਰਨ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਮੌਕਾ ਸੀ। ਦਫਤਰ ਦ ੇ
ਢ਼ਾਂਚੇ ਦੇ ਸੁਰ ਆਤੀ ਡਰਾਫਟ ਅਤੇ ਪਜਹਲੇ ਜਤੰਨ ਸਾਲ਼ਾਂ ਲਈ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਸ਼ਾਂਝੀਆਂ ਕੀਤੀਆ ਂ
ਗਈਆਂ ਸਨ, ਅਤੇ ਭਾਗੀਦਾਰ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਫੀਡਬੈਕ ਪਰਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਉਤਸਾਜਹਤ ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਸੀ। 

 

ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਸਰਟਰੀਟਸ 

ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਕੈਫੇ ਤੋਂ ਪਰਤੀਜਬੰਬ ਅਤੇ ਫੀਡਬੈਕ ਦੇ ਨਾਲ , ਕੋਰ ਸਬ-ਕਮੇਟੀਆਂ ਦੁਆਰਾ ਪ ਰਾ 
ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਗਜਹਰਾ ਕੰਮ, ਦੋ ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਰੀਟਰੀਟਸ ਜਵਿੱ ਚ ਸੰਕਜਲਤ ਅਤੇ ਚਰਚਾ ਕੀਤੀ 
ਗਈ ਸੀ। ਇਹਨ਼ਾਂ ਜਰਟਰੀਟਸ ਨੇ ਭਾਗੀਦਾਰ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪਜਹਲੇ ਜਤੰਨ ਸਾਲ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਦਫਤਰ ਦੀਆਂ 
ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਲਈ ਸਮ ਜਹਕ ਜਸਫਾਜਰਸ਼ਾਂ, ਇਿੱ ਕ ਆਜਫਸ ਸਟਾਜਫੰਗ ਯੋਿਨਾ, ਅਤੇ ਦਫਤਰ ਦੇ 
ਢ਼ਾਂਚੇ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਪਰਸਤਾਜਵਤ ਮਾਡਲ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਇਿਾਜ਼ਤ ਜਦਿੱ ਤੀ।  

 

ਉਪ-ਕਮੇਟੀ ਦੀਆਂ ਮੀਜਟੰਗ਼ਾਂ, ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਕੈਫੇ, ਅਤੇ ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਰੀਟਰੀਟਸ ਜਵਿੱ ਚ 
ਸੰਸਲੇਜਸਤ ਕੀਤੇ ਗਏ ਜਵਚਾਰ਼ਾਂ ਅਤੇ ਬੁਿੱ ਧੀ ਤੋਂ ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤੇ ਜਸਿੱ ਟੇ ਅਤੇ ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਉਭਰੀਆਂ 
ਹਨ। 
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ਇੱਕ "ਦੋ-ਟੋਪੀ" ਮਾਡਲ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਨਾ 
ਸਮੇਂ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਨੇ ਬਰਾਬਰ ਸਬੰਧ ਜਵਿੱ ਚ ਦੋ ਮੁਿੱ ਖ ਕਾਰਿ ਕੀਤੇ 
ਹਨ। ORESJ ਲਈ, ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ ਅੰਦਰ ਨੀ ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰਸੀ ਤਬਦੀਲੀ ਅਤੇ ਬਾਹਰੀ 
ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ ਨ ੰ  ਸਾਡੇ ਕੰਮ ਲਈ ਬਰਾਬਰ ਟੀਜਚਆਂ ਵਿੋਂ ਰਿੱ ਖਣਾ। ਇਸ ਦਫਤਰ ਦਾ 
ਉਦੇਸ ਹੋਵੇਗਾ:  

 

1. ਢ਼ਾਂਚਾਗਤ ਨਸਲਵਾਦ ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੇ ਜਨਵਾਸੀਆਂ 'ਤੇ ਇਸਦੇ ਪਰਭਾਵ ਨ ੰ  ਹਿੱ ਲ ਕਰਨ ਲਈ 
ਜਸਿੱ ਜਖਆ, ਸਰੋਤ਼ਾਂ ਅਤੇ ਨੀਤੀਆਂ ਨ ੰ  ਵਧਾਉਣਾ।  

 

ਅਤੇ 
 

2. ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰਸੀਆਂ ਅਤੇ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਦੇ ਅੰਦਰ ਅਤੇ ਅੰਦਰ ਿਾਤੀਗਤ ਇਕੁਇਟੀ ਕੰਮ ਦਾ 
ਮੁਲ਼ਾਂਕਣ ਕਰਨਾ, ਸਮਰਥਨ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਤਾਲਮੇਲ ਕਰਨਾ। 

 

ਸਾਲ 1-3 ਲਈ ਦਫਤਰੀ ਤਰਜੀਹਾਂ 
ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਨੇ ਇਹਨ਼ਾਂ ਦੋ ਸੰਯੁਕਤ ਟੀਜਚਆਂ ਨ ੰ  ਪ ਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਦਫਤਰੀ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਦੀ ਇਿੱ ਕ ਸ ਚੀ ਜਤਆਰ 
ਕੀਤੀ ਹੈ। ਸੁਰ ਆਤੀ ਸ ਚੀ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਕੈਫੇ ਹਾਜ਼ਰੀਨ ਨ ੰ  ਫੀਡਬੈਕ ਲਈ ਪੇਸ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ। ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਦ ੇ
ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਦਆੁਰਾ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਇਨਪੁਟ ਅਤੇ ਡ ੰ ਘਾਈ ਨਾਲ ਪਰਤੀਜਬੰਬ ਨ ੰ  ਸਾਮਲ ਕਰਨ ਲਈ ਡਰਾਫਟ ਦੀਆ ਂ
ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਜਫਰ ਸਜੋਧਆ ਜਗਆ ਸੀ, ਜਿਸ ਦੇ ਨਤੀਿੇ ਵਿੋਂ ਹੇਠ ਜਲਖੇ ਕੰਮ ਦੀ ਜਸਫਾਰਸ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ। 

 

ਪਜਹਲੇ ਜਤੰਨ ਸਾਲ਼ਾਂ ਦੌਰਾਨ, ਨਸਲੀ ਸਮਾਨਤਾ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ ਜਨਆਂ ਦੇ ਦਫ਼ਤਰ ਨ ੰ  ਇਹ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ:  

1. ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਇਿੱ ਕ ਅੰਤਰ-ਜਵਭਾਗੀ ਟੀਮ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਕਰੋ। ਇਹ ਸਮ ਹ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਿੱ ਚ ਨਸਲੀ 
ਬਰਾਬਰੀ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ ਜਨਆਂ ਦੇ ਯਤਨ਼ਾਂ ਦਾ ਮੁਲ਼ਾਂਕਣ ਅਤੇ ਤਾਲਮੇਲ ਕਰੇਗਾ।  

2. ਕੋਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਿੱ ਚ ਇਿੱ ਕ ਸੁਰਿੱ ਜਖਅਤ, ਸੁਆਗਤ ਕਰਨ ਵਾਲਾ, ਅਤੇ ਸੰਬੰਜਧਤ ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰ ਸੈੈੱਟ ਕਰੋ। ਇਸ 
ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਮਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ: 

ਜਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਕੁਿੱ ਲ ਜਚੰਤਾਵ਼ਾਂ/ਜਸਕਾਇਤ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਹਿੱ ਲ ਕਰਨ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਜਵਧੀ ਬਣਾਉਣਾ 
ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰਸੀ ਸਜਭਆਚਾਰ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਉਤਸਾਜਹਤ ਕਰਨਾ ਿੋ ਇਕੁਇਟੀ , ਸਮਾਵੇਸ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ ਜਨਆਂ ਨ ੰ  
ਉਤਸਾਜਹਤ ਕਰਦੇ ਹਨ 

ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਜਕ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਅਤੇ ਪਜਰਵਾਰ਼ਾਂ ਕੋਲ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਪੇਸ ਕੀਤੀਆਂ 
ਿ਼ਾਂਦੀਆਂ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਲਈ ਅਰਜ਼ੀ ਦੇਣ, ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ, ਉਹਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਭਾਗ ਲੈਣ ਅਤੇ ਉਹਨ਼ਾਂ ਤੋਂ ਲਾਭ ਲੈਣ ਦਾ 
ਇਿੱ ਕ ਅਰਥਪ ਰਨ ਅਤੇ ਬਰਾਬਰ ਮੌਕਾ ਹੈ , ਇਿੱ ਕ ਕ਼ਾਂਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਆਪੀ ਭਾਸਾ ਇਕੁਇਟੀ ਯੋਿਨਾ 
ਦੇ ਜਵਕਾਸ ਅਤੇ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਨ ੰ  ਅੰਜਤਮ ਰ ਪ ਦੇਣਾ। (ਯੋਿਨਾ ਦੇ ਇਜਤਹਾਸ ਲਈ ਅੰਜਤਕਾ C ਦੇਖੋ।)  

ਨੌਿਵਾਨ਼ਾਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਅਤੇ ਸਮ ਲੀਅਤ ਲਈ ਸਮਰਿੱ ਥਾ ਦਾ ਜਨਰਮਾਣ ਕਰਨਾ।  
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3. ਨਸਲ, ਨਸਲ, ਆਮਦਨ, ਇਮੀਗਰੇਸਨ ਸਜਥਤੀ, ਜਿਨਸੀ ਰੁਝਾਨ , ਅਤੇ ਜਲੰਗ ਪਛਾਣ ਜਵਿੱ ਚ ਜਵਸਵਾਸ ਸਥਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ 
ਸਮਰਿੱ ਥਾ ਬਣਾਓ। ਇਸ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਮਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ:  

 

ਇਿੱ ਕ ਡੇਟਾ ਡੈਸਬੋਰਡ ਬਣਾਉਣਾ, ਿੋ ਸਾਡੇ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਰਵੇਖਣ ਨਤੀਜਿਆਂ ਨਾਲ ਭਜਰਆ 
ਹੋਇਆ ਹੈ, ਿੋ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਬੇਨਤੀਆਂ, ਜਸਕਾਇਤ਼ਾਂ ਅਤੇ ਰੁਝਾਨ਼ਾਂ 'ਤੇ ਡੇਟਾ ਨ ੰ  ਟਰੈਕ ਅਤੇ 
ਇਕਿੱ ਤਰ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ।  
ਸਾਡੇ ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ ਨਤੀਜਿਆਂ ਬਾਰੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਨਾਲ ਚਿੱ ਲ ਰਹੀ ਗਿੱ ਲਬਾਤ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਦੇਣਾ।  
ਡਾਟਾ ਬੁਜਨਆਦੀ ਢ਼ਾਂਚਾ ਬਣਾਉਣਾ  

4. ਨਸਲੀ (ਇਨ) ਜਨਆਂ ਦਾ ਲੈਂਡਸਕੇਪ ਜਵਸਲੇਸਣ ਕਰੋ। ਇਸ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਮਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ:  

  

ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਇਿੱ ਕ ਨਸਲੀ ਜਨਆਂ ਆਜਡਟ ਨ ੰ  ਪ ਰਾ ਕਰਨਾ।  
ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਅਤੇ ਜਵਭਾਗ ਦੇ ਮੁਖੀਆਂ ਅਤੇ ਸਟਾਫ਼ ਦੇ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਲਈ  "ਲਰਜਨੰਗ 
ਲੈਬ਼ਾਂ" ਦਾ ਗਠਨ ਕਰਨਾ।  
ਇਿੱ ਕ ਕ਼ਾਂਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ ਜਰਪੋਰਟ ਕਾਰਡ ਲ਼ਾਂਚ ਕਰਨਾ ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ ਭਾਈਚਾਰਕ 
ਲੋਿ਼ਾਂ ਅਤੇ ਜਸਕਾਇਤ਼ਾਂ ਬਾਰੇ ਸਮੁਿੱ ਚੀ ਿਾਣਕਾਰੀ ਸਾਮਲ ਹੈ।  

5. ਇਸ ਹਿੱ ਦ ਤਿੱ ਕ ਸਮੀਜਖਆ ਕਰੋ ਜਕ ਅਸਮਾਨਤਾ ਦੇ ਮ ਲ ਕਾਰਨ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਹਿੱ ਲ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਉਂਟੀ ਦੇ 
ਬਿਟ ਵੰਡ ਨ ੰ  ਇਕੁਇਟੀ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ ਜਨਆਂ ਦੇ ਜਸਧ਼ਾਂਤ਼ਾਂ ਨਾਲ ਿੋਜਿਆ ਜਗਆ ਹੈ। ਇਸ ਜਵਿੱ ਚ 
ਸਾਮਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ: 

ਇਿੱ ਕ ਭਾਗੀਦਾਰ ਬਿਟ ਪਰਜਕਜਰਆ ਸੁਰ  ਕਰਨ ਲਈ ਬਿਟ ਿਸਜਟਸ ਗਿੱ ਠਿੋਿ ਦੇ ਨਾਲ ਕੰਮ 
ਕਰਨਾ ਿੋ ਸੁਰ  ਜਵਿੱ ਚ ARPA ਡਾਲਰ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਫੰਡ ਕੀਤਾ ਿਾ ਸਕਦਾ

 
ਹੈ।

 

6. ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰਸੀਆਂ ਦੇ ਅੰਦਰ ਨੀਤੀਆਂ ਦੀ ਸਮੀਜਖਆ ਅਤੇ ਪਰਚਾਰ ਕਰਨਾ ਿੋ ਸਾਜਰਆਂ ਲਈ 
ਬਰਾਬਰੀ, ਜਨਰਪਿੱ ਖਤਾ ਅਤੇ ਮੌਕੇ ਪਰਾਪਤ ਕਰਦੇ ਹਨ।  

 
 
 

3 4 



 

ਦਫਤਰ ਦਾ ਸਟਾਫ 
ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਰਵੇਖਣ ਨੇ ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਦਫਤਰ ਦੇ ਸਟਾਫ ਦੀ ਰਚਨਾ ਬਾਰੇ ਪੁਿੱ ਜਛਆ। ਬਹੁਜਗਣਤੀ ਨੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ 
ਦੇ ਨਾਲ ਦਫ਼ਤਰ ਨ ੰ  ਸਟਾਫ਼ ਕਰਨ ਦੀ ਇਿੱ ਛਾ ਪਰਗਟਾਈ। 48.2% ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਨੇ 31.9% ਉੱਤਰਦਾਤਾਵ਼ਾਂ ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਇਸ ਤਰਿੀਹ 
ਦੀ ਆਵਾਜ਼ ਜਦਿੱ ਤੀ ਜਿਨਹ ਼ਾਂ ਨੇ ਕਾਉਂਟੀ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨ ੰ  ਤਰਿੀਹ ਜਦਿੱ ਤੀ ਅਤੇ 16.7% ਨੇ ਜਨਯੁਕਤੀਆਂ ਦਾ ਪਿੱ ਖ ਪ ਜਰਆ। 
ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਜਸਫਾਰਸ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜਕ ORESJ ਤੀਿੇ ਸਾਲ ਦੇ ਅੰਤ ਤਿੱ ਕ ਇਿੱ ਕ ਸਟਾਫ ਜਤਆਰ ਕਰੇ ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ 13 ਫੁਿੱ ਲ-ਟਾਈਮ ਅਹੁਜਦਆਂ ਅਤੇ 
ਦੋ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਬੋਰਡ ਸਾਮਲ ਹੋਣ। ਇਹ ਸਟਾਫ਼ ਆਕਾਰ ਦ ਿੇ ਿਸਜਟਸ ਇਕੁਇਟੀ ਡਾਇਵਰਜਸਟੀ ਐਡਂ ਇਨਕਲ ਜ਼ਨ (ਿੇ.ਈ.ਡੀ.ਆਈ.) 
ਦਫਤਰ਼ਾਂ ਨਾਲ ਤੁਲਨਾਯੋਗ ਹੈ। ਓਰੇਗਨ ਜਵਿੱ ਚ ਮਲਟਨੋਮਾਹ ਕਾਉਂਟੀ (ਿਨਸੰਜਖਆ 810,000) ਜਵਿੱ ਚ 7 ਲੋਕ਼ਾਂ ਦਾ ਸਟਾਫ ਹੈ। ਵਾਜਸੰਗਟਨ ਜਵਿੱ ਚ 
ਜਕੰਗ ਕਾਉਂਟੀ (ਿਨਸੰਜਖਆ 2.25 ਜਮਲੀਅਨ) ਜਵਿੱ ਚ 19 ਲੋਕ਼ਾਂ ਦਾ ਸਟਾਫ ਹੈ। ਸੋਨੋਮਾ ਕਾਉਂਟੀ (ਿਨਸੰਜਖਆ 406,800) ਜਵਿੱ ਚ ਪੰਿ ਲੋਕ਼ਾਂ ਦਾ 
ਸਟਾਫ ਹੈ। 

 

ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤੀ ਤਸਵੀਰ ਇਿੱ ਕ ਸੰਗਠਨਾਤਮਕ ਚਾਰਟ ਪਰਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਜਚਿੱ ਤਰ ਨ ੰ  ਇਹ ਦਰਸਾਉਣ ਲਈ ਰੰਗ-ਕੋਡ ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਹੈ 
ਜਕ ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਜਤੰਨ ਸਾਲ਼ਾਂ ਦੀ ਜਮਆਦ ਜਵਿੱ ਚ ਬਣਾਏ ਗਏ ਸਟਾਫ ਨ ੰ  ਜਕਵੇਂ  ਦੇਖਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਰਿੱ ਖਦੀ ਹੈ। 

 

ਇੱਕ ਸਾਲ 

ਪਜਹਲੇ ਸਾਲ ਜਵਿੱ ਚ ਭਰੀਆਂ ਿਾਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਸਾਮੀਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਮਲ ਹਨ:  
 

ਦੋ ਦਫਤਰ ਸਜਹ-ਜਨਰਦੇਸਕ: ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਨਾਲ ਤਾਲਮੇਲ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਇਿੱ ਕ ਡਾਇਰੈਕਟਰ ਅਤੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ 
ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਇਿੱ ਕ ਡਾਇਰੈਕਟਰ।  

ਇਿੱ ਕ ਮੇਲ-ਜਮਲਾਪ ਕੋਆਰਡੀਨੇਟਰ  

ਇਿੱ ਕ ਭਾਸਾ ਇਕੁਇਟੀ ਕੋਆਰਡੀਨੇਟਰ  

ਇਿੱਕ ਡਾਟਾ ਜਵਸਲੇਸਕ 

ਇਿੱ ਕ ਬਿਟ ਅਤੇ ਨੀਤੀ ਜਵਸਲੇਸਕ 

 

ਪਜਹਲ਼ਾਂ ਦੋ ਸਜਹ-ਜਨਰਦੇਸਕ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਜਨਯੁਕਤ ਕੀਤਾ ਿਾਵੇਗਾ। ਉਹ ਜਫਰ ਦਫਤਰ ਦੇ ਗਠਨ ਅਤੇ ਵਾਧ  ਸਟਾਫ ਦੀ ਭਰਤੀ ਦੀ 
ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਗੇ। 
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ਸਾਲ ਦੋ 

ORESJ ਇਿੱ ਕ ਸੰਚਾਰ ਮਾਹਰ ਅਤੇ ਇਿੱ ਕ ਭਾਗੀਦਾਰ ਬਿਟ 
ਕੋਆਰਡੀਨੇਟਰ ਨ ੰ  ਜਨਯੁਕਤ ਕਰੇਗਾ।  

 

ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ORESJ ਇਿੱਕ ਲਾਈਵਡ ਐਕਸਪੀਰੀਅੰਸ 
ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਐਡਵਾਈਜ਼ਰੀ ਬੋਰਡ ਬਣਾਏਗਾ, ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ 
20 ਵਸਨੀਕ਼ਾਂ ਦਾ ਬਜਣਆ ਹਵੋੇਗਾ ਿੋ ਜਸਸਟਮ ਦੇ ਨੁਕਸਾਨ਼ਾਂ 
ਦੁਆਰਾ ਜਸਿੱ ਧੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪਰਭਾਜਵਤ ਹੋਏ ਹਨ, ਹਰੇਕ ਕਾਉਂਟੀ 
ਖੇਤਰ ਦੇ ਚਾਰ ਪਰਤੀਜਨਧ਼ਾਂ ਦੇ ਨਾਲ। ਇਹਨ਼ਾਂ ਅਹਜੁਦਆਂ 
ਜਵਿੱ ਚ ਜਵਸਵਾਸ, ਜਸਿੱ ਜਖਆ, ਜਕਰਤ ਅਤੇ ਨੌਿਵਾਨ਼ਾਂ ਦੇ 
ਜਦਰਸਟੀਕੋਣ਼ਾਂ ਦੀ ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਲਈ 
ਸਥਾਈ ਸੀਟ਼ਾਂ ਸਾਮਲ ਹੋਣਗੀਆਂ। ਇਹ ਬੋਰਡ ਕਜਮਊਜਨਟੀ 
ਜਦਸਾ ਅਤੇ ਜਨਗਰਾਨੀ ਨ ੰ  ਕੇਂਦਜਰਤ ਕਰਨ ਜਵਿੱ ਚ ਇਿੱ ਕ ਮੁਿੱ ਖ 
ਧਰੁਵੀ ਹੈ। ਇਹ ਬਹਤੁ ਜ਼ਰ ਰੀ ਹੈ ਜਕ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ-
ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਸਸਟਮ ਦੇ ਨੁਕਸਾਨ ਅਤੇ ਹਾਸੀਏ ਦੇ ਵਿੱ ਖੋ-
ਵਿੱ ਖਰੇ ਰ ਪ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਪਰਭਾਜਵਤ ਹਏੋ- ਐਕਂਰ, ਲੇਖਕ, ਅਤੇ 
ਇਸ ਦਫਤਰ ਦੇ ਕੰਮ ਨ ੰ  ਅਜਧਕਾਰਤ ਕਰਨ। ਇਹ ਯਕੀਨੀ 
ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਜਕ ਲਾਈਵਡ ਐਕਸਪੀਰੀਅੰਸ ਕਜਮਊਜਨਟੀ 
ਐਡਵਾਈਜ਼ਰੀ ਬੋਰਡ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਨ ੰ  ਅੰਦਰ ਨੀ ਕਾਉਂਟੀ 
ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰ ਜਵਿੱ ਚ ਤਬਦੀਲੀ ਜਲਆਉਣ ਲਈ ਸਕਤੀ 
ਪਰਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹ,ੈ ਅਸੀਂ ਰੋਜ਼ਾ ਗੋਂਜ਼ਾਲੇਜ਼ ਅਤੇ 
ਫੈਜਸਲੀਟੇਜਟੰਗ ਪਾਵਰ ਦੁਆਰਾ ਜਵਕਸਤ ਕੀਤੇ ਗਏ 
ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਐਗਂੇਿਮੈਂਟ ਟ  ਓਨਰਜਸਪ ਮਾਡਲ ਨ ੰ  
ਅਪਣਾਉਣ ਦੀ ਜਸਫ਼ਾਜਰਸ ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ, ਜਿਸਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕੀਤੀ 
ਿਾ ਰਹੀ ਹ,ੈ ਪਰਦਰਜਸਤ ਕੀਤੀ ਿਾ ਰਹੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਸਨ ੰ  
ਅਪਣਾਇਆ ਿਾ ਜਰਹਾ ਹੈ। ਜਸਟੀ ਆਫ ਜਰਚਮੰਡ ਦੀ ਰੇਸ 
ਇਕਇੁਟੀ ਟੀਮ ਦੇ ਨਾਲ ਨਾਲ ਹਲੈਥੀ ਕੌਂਟਰਾ ਕੋਸਟਾ 
ਪਜਹਲਕਦਮੀ ਦੁਆਰਾ (ਅੰਜਤਕਾ C ਦੇਖੋ)। 

 

ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਦੀ ਕਲਪਨਾ ਹੈ ਜਕ ਇਸਦੇ ਮੈਂਬਰ ਪਜਹਲੇ 
ਸਾਲ ਦੌਰਾਨ ਇਿੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਬਰੋਡ ਵਿੋਂ ਕੰਮ ਕਰਨਗੇ, 
ਜਿਸ ਸਮੇਂ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਇਹ ਭ ਜਮਕਾ ਲਾਈਵਡ 
ਐਕਸਪੀਰੀਅੰਸ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਐਡਵਾਈਜ਼ਰੀ ਬੋਰਡ ਜਵਿੱ ਚ 
ਤਬਦੀਲ ਹੋ ਿਾਵੇਗੀ। ਮੈਂਬਰਜਸਪ ਨ ੰ  ਉਦੋਂ ਤਿੱ ਕ ਘੁੰ ਮਾਇਆ 
ਿਾਵੇਗਾ ਿਦੋਂ ਤਿੱ ਕ ਨਵ਼ਾਂ ਬੋਰਡ ਖਤੇਰ਼ਾਂ ਅਤੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ 
ਸੈਕਟਰ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਜਸਫ਼ਾਜਰਸ ਕੀਤੀ ਰੇਂਿ ਨ ੰ  ਨਹੀਂ 
ਦਰਸਾਉਂਦਾ। 

 

 

ਸਾਲ ਸਤੂੰ ਨ 

ORESJ ਤੀਿੇ ਸਾਲ ਜਵਿੱ ਚ ਚਾਰ ਨਸਲੀ ਇਕਇੁਟੀ ਜ਼ਨੋ (REZ) 

ਬਣਾਏਗਾ। ਇਹ ਜ਼ੋਨ ਕਰਮਵਾਰ ਕਾਉਂਟੀ ਦੇ ਪਿੱਛਮੀ, ਦਿੱਖਣ, 

ਕੇਂਦਰੀ ਅਤੇ ਪ ਰਬੀ ਖਤੇਰ਼ਾਂ ਦੀ ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਕਰਨਗੇ। ਇਹਨ਼ਾਂ 
ਜ਼ੋਨ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਸਟਾਫ਼ ਕਰਨ ਲਈ, ORESJ ਚਾਰ ਖੇਤਰੀ ਚੈਂਪੀਅਨ਼ਾਂ 
ਨ ੰ  ਜਨਯੁਕਤ ਕਰੇਗਾ, ਹਰੇਕ ਜ਼ੋਨ ਲਈ ਇਿੱ ਕ। ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਦੀ 
ਕਲਪਨਾ ਹੈ ਜਕ ਇਹ ਜ਼ਨੋ ਰਹੋਡ ਆਈਲੈਂਡ ਦੇ ਹੈਲਥ ਇਕਇੁਟੀ 
ਜ਼ੋਨ਼ਾਂ ਵ਼ਾਂਗ ਕੰਮ ਕਰਨਗੇ। ਜ਼ੋਨ ਸਪੁਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ 
ਨਾਲ ਤਾਲਮਲੇ ਕਰਨਗੇ ਜਫਰ ਵੀ ਸੁਤੰਤਰ ਇਕਾਈਆਂ ਵਿੋਂ 
ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਉਹ ORESJ ਨੀਤੀਆਂ ਅਤੇ ਤਰਿੀਹ਼ਾਂ ਨ ੰ  
ਲਾਗ  ਕਰਨ ਜਵਿੱ ਚ ਇਿੱ ਕ ਰਣਨੀਤਕ ਭ ਜਮਕਾ ਜਨਭਾਉਣਗੇ। ਉਹ 
ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਨਤੀਜਿਆਂ ਨ ੰ  ਜਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣ 
ਲਈ ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੇ ਸਬੰਧਤ ਖੇਤਰ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਤੋਂ 
ਪੁਸਬੈਕ ਅਤੇ ਫੀਡਬੈਕ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਨਗੇ। ਅੰਤ ਜਵਿੱ ਚ, ਹਰੇਕ 
ਨਸਲੀ ਇਕਇੁਟੀ ਚੈਂਪੀਅਨ ਇਿੱ ਕ ਓਮਬਡਪਰਸਨ ਵਿੋਂ ਕੰਮ 
ਕਰੇਗਾ ਿੋ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਤੋਂ ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰਸੀਆਂ ਬਾਰੇ 
ਜਸਕਾਇਤ਼ਾਂ ਦਾ ਿਵਾਬ ਦੇਣ ਲਈ ਜਜੰ਼ਮੇਵਾਰ ਹੈ। 

 

 

ORESJ ਯ ਨੀਵਰਜਸਟੀ ਦੇ ਜਵਜਦਆਰਥੀਆਂ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਨਸਲੀ 
ਇਕਇੁਟੀ ਫੈਲੋਜਸਪ ਪਰੋਗਰਾਮ ਵੀ ਬਣਾਏਗਾ ਿੋ ਚਿੱਲ ਰਹੇ ਖੋਿ 
ਅਤੇ ਮੁਲ਼ਾਂਕਣ ਜਵਿੱ ਚ ਦਫ਼ਤਰ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। 
ਇਹ ਫਲੋੈ ਪਰਭਾਜਵਤ ਭਾਈਚਾਜਰਆ ਂਜਵਿੱ ਚੋਂ ਚੁਣੇ ਿਾਣਗੇ ਅਤੇ 
ਨੀਤੀ ਖੋਿ ਜਵਿੱ ਚ ਇਿੱ ਕ ਰੁਜ਼ਗਾਰ ਪਾਈਪਲਾਈਨ ਜਤਆਰ 
ਕਰਨਗੇ। 
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ਪੜਾਅਵਾਰ ਸਟਾਸਫੂੰ ਗ ਬਜਟ 

ਸਾਡੀ ਖੋਿ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ, ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤੇ ਤਨਖਾਹ ਪਿੱ ਧਰ਼ਾਂ 'ਤੇ ਸਟਾਫ ਨ ੰ  ਜਨਯਕੁਤ ਕੀਤਾ ਿਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

3 7 

ਅਹੁਦਾ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ  ਅਸਧਕਤਮ ਕੋਡ
ਸਜਹ-ਜਨਰਦੇਸਕ (ਅੰਦਰ ਨੀ ਕਾਉਂਟੀ ਫੋਕਸ) 1,97,000 2,40,000 NAA1

ਕੋ-ਡਾਇਰੈਕਟਰ (ਕਜਮਊਜਨਟੀ  ਫੋਕਸ) 1,97,000 2,40,000 NAA1

ਮੇਲ-ਜਮਲਾਪ ਕੋਆਰਡੀਨੇਟਰ 1,19,000 1,45,000  7AGB

ਭਾਸਾ ਇਕੁਇਟੀ  ਕੋਆਰਡੀਨੇਟਰ 1,19,000 1,45,000  7AGB

ਡਾਟਾ ਜਵਸਲੇਸਕ 77,000 1,20,000 ADVB

ਬਿਟ ਅਤੇ ਨੀਤੀ ਜਵਸਲੇਸਕ 77,000 1,20,000 ADVB

ਸੰਚਾਰ ਸਪੈਸਜਲਸਟ 1,19,000 1,45,000 7AGB

ਭਾਗੀਦਾਰੀ  ਬਿਟ ਕੋਆਰਡੀਨੇਟਰ 1,19,000 1,45,000 7AGB

ਜਰਸੋਰਸ ਸਪੈਸਜਲਸਟ (ਫੰਡ ਜਡਵੈਲਪਮੈਂਟ) 1,28,000 1,64,000 7BFA

ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ  ਚੈਂਪੀਅਨ (ਪਿੱਛਮ) 1,28,000 1,64,000 7BFA

ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ  ਚੈਂਪੀਅਨ (ਦਿੱ ਖਣੀ) 1,28,000 1,64,000 7BFA

ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ  ਚੈਂਪੀਅਨ (ਕੇਂਦਰੀ) 1,28,000 1,64,000 7BFA

ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ  ਚੈਂਪੀਅਨ (ਪ ਰਬ) 1,28,000 1,64,000 7BFA



 

ਦਫਤਰ ਦਾ ਢਾਂਚਾ 
ਸਾਡੇ ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ ਨਤੀਜਿਆਂ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ, ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਦੇ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਨੇ ਇਸ ਬਾਰੇ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਰਾਏ ਜਦਿੱ ਤੀ ਹੈ ਜਕ 

ਦਫਤਰ ਜਕਿੱ ਥੇ ਸਜਥਤ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 39.6% ਉੱਤਰਦਾਤਾ ਆਪਣੇ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਜਜ਼ਜਲਹਆਂ ਦੇ ਅੰਦਰ ਸਥਾਜਪਤ 

ਦਫਤਰ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਦੇਖਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ, 28.7% ਕੇਂਦਰੀ ਦਫਤਰ ਦੇਖਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ 12.9% ਮੋਬਾਈਲ ਦਫਤਰ਼ਾਂ ਨ ੰ  

ਦੇਖਣਾ ਚਾਹੁੰ ਦੇ ਹਨ। 
 

ਇਸ ਇਨਪੁਟ ਦੇ ਿਵਾਬ ਜਵਿੱ ਚ, ORESJ ਇਿੱ ਕ ਕੇਂਦਰੀ ਦਫ਼ਤਰ ਸਥਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਜਸਫ਼ਾਰਸ ਕਰਦਾ ਹੈ , ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ 

ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਆਊਟਰੀਚ ਯਤਨ਼ਾਂ ਰਾਹੀਂ ਪਰਾਪਤ ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਹੈ: 

ਇਿੱਕ ਮੋਬਾਈਲ ਵੈਨ 

ਲਾਇਬਰੇਰੀਆਂ, ਸਕ ਲ਼ਾਂ, ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਰਕ-ਅਧਾਰਤ ਸੰਗਠਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸੈਟੇਲਾਈਟ ਦਫਤਰ ਦੇ ਘੰਟੇ  

ਮਹੀਨਾਵਾਰ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮਾਗਮ  

ਸੋਸਲ ਮੀਡੀਆ ਅਤੇ ਸੰਚਾਰ ਪਾਈਪਲਾਈਨ਼ਾਂ ਕਾਉਂਟੀ ਦੀ 211 ਹੌਟਲਾਈਨ 

ਨਾਲ ਭਾਈਵਾਲੀ 
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ORESJ ਸਸ਼ਕਾਇਤ ਪਰਸਕਸਰਆ 

 
ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਜਸਕਾਇਤ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਉਹਨ਼ਾਂ 'ਤੇ ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਪਰਜਕਜਰਆ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ 

ਕਰਨਾ ਦਫਤਰ ਦੇ ਪਜਹਲੇ ਸਾਲ ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ ਮਹਿੱ ਤਵਪ ਰਨ ਕਾਰਿ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚੋਂ ਇਿੱ ਕ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਂਦਾ ਹੈ। ਕਜਮਊਜਨਟੀ 

ਮੈਂਬਰ ਿੋ ORESJ ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਮਲ ਹੋਏ, ਸਰਵੇਖਣ ਦਾ ਿਵਾਬ ਜਦਿੱ ਤਾ, ਅਤੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਕੈਫੇ ਜਵਿੱ ਚ 

ਹਾਜ਼ਰ ਹੋਏ, ਇਿੱ ਕ ਮਜ਼ਬ ਤ ਨਵੀਂ ਜਸਕਾਇਤ ਪਰਜਕਜਰਆ ਨ ੰ  ਜਵਕਸਤ ਕਰਨ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕੀਤੀ-ਜਿਸ ਉੱਤੇ ਉਹ 

ਭਰੋਸਾ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ-ਇਿੱ ਕ ਪਰਮੁਿੱ ਖ ਤਰਿੀਹ ਵਿੋਂ। ਇਸ ਪਰਜਕਜਰਆ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਸੁਰ ਆਤੀ ਯੋਿਨਾ ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤੀ 

ਗਈ ਹੈ। ORESJ ਸਜਹ-ਜਨਰਦੇਸਕ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਇਸ ਯੋਿਨਾ ਦੀ ਸਮੀਜਖਆ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਬਾਅਦ ਜਵਿੱ ਚ ਕਜਮਊਜਨਟੀ 

ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਤੋਂ ਫੀਡਬੈਕ ਮੰਗਣ ਲਈ ਇਸਨ ੰ  ਿਨਤਕ ਮੀਜਟੰਗ ਜਵਿੱ ਚ ਸ਼ਾਂਝਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਇਸਨ ੰ  ਿਲਦੀ ਤੋਂ 

ਿਲਦੀ ਲਾਗ  ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 
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ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨ ੂੰ  ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਦੀਆਂ 
ਸਸਫਾਰਸ਼ਾਂ ਦਾ ਸਾਰ 

ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਜਸਫਾਰਸ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜਕ:  
 

1.  ਦਫਤਰ ਦੇ ਪਜਹਲੇ ਸਾਲ ਜਵਿੱ ਚ, ORESJ ਹੇਠ ਜਲਖੀਆਂ ਅਸਾਮੀਆਂ ਨ ੰ  ਜਨਯੁਕਤ ਕਰੇਗਾ: 
 

ਦੋ ਸਜਹ-ਜਨਰਦੇਸਕ: ਇਿੱ ਕ ਡਾਇਰੈਕਟਰ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਦੇ ਇਕੁਇਟੀ ਕੰਮ ਦੇ ਤਾਲਮੇਲ ਅਤੇ ਜਵਸਤਾਰ 'ਤੇ 
ਜਧਆਨ ਕੇਂਦਜਰਤ ਕਰਨ ਲਈ ਅਤੇ ਇਿੱ ਕ ਡਾਇਰੈਕਟਰ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਨਾਲ ਜਸਿੱ ਧੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ 'ਤੇ ਜਧਆਨ 
ਕੇਂਦਜਰਤ ਕਰਨ ਲਈ। ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਦੀ ਇਕ ਇਕੁਇਟੀ ਕਮੇਟੀ (ਮੌਿ ਦਾ  ਹਾਇਜਰੰਗ ਆਊਟਰੀਚ 
ਓਵਰਸਾਈਟ ਕਮੇਟੀ ਦਾ ਦਾਇਰਾ ਵਧਾਇਆ ਿਾਵੇਗਾ ਅਤੇ ਇਕੁਇਟੀ ਕਮੇਟੀ ਦਾ ਮੁਿ ਨਾਮ ਜਦਿੱ ਤਾ ਿਾਵੇਗਾ) 
ਅਰਥਪ ਰਨ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਇਨਪੁਟ ਦੇ ਨਾਲ ਦੋ ਸਜਹ-ਜਨਰਦੇਸਕ਼ਾਂ ਲਈ ਭਰਤੀ ਪਰਜਕਜਰਆ ਨ ੰ  ਜਵਕਸਤ ਕਰਨ 
ਲਈ ਕਾਉਂਟੀ ਪਰਸਾਸਕ ਦੇ ਦਫ਼ਤਰ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰੇਗੀ।  ਸਜਹ-ਜਨਰਦੇਸਕ ORESJ ਬਣਾਉਣ ਦੇ ਯਤਨ਼ਾਂ ਦੀ 
ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਗੇ ਅਤੇ ਬਾਕੀ ਸਟਾਫ ਨ ੰ  ਜਨਯੁਕਤ ਕਰਨਗੇ।  

 

ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਆਪੀ ਇਕੁਇਟੀ ਲੈਂਗ ਏਿ ਪਲਾਨ ਦੇ ਜਵਕਾਸ ਅਤੇ ਅਮਲ ਨ ੰ  ਅੰਜਤਮ ਰ ਪ ਦੇਣ ਲਈ ਭਾਸਾ ਇਕੁਇਟੀ 
ਕੋਆਰਡੀਨੇਟਰ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਜਕ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਅਤੇ ਪਜਰਵਾਰ਼ਾਂ ਕੋਲ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਦੁਆਰਾ ਪੇਸ 
ਕੀਤੀਆਂ ਿ਼ਾਂਦੀਆਂ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਲਈ ਅਰਜ਼ੀ ਦੇਣ , ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ, ਉਹਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਭਾਗ ਲੈਣ ਅਤੇ ਲਾਭ ਲੈਣ ਦਾ ਇਿੱ ਕ 
ਅਰਥਪ ਰਨ ਅਤੇ ਬਰਾਬਰ ਮੌਕਾ ਹੈ।  

 

ਇਜਤਹਾਸਕ ਨੁਕਸਾਨ ਅਤੇ ਅਸਮਾਨਤਾ ਨ ੰ  ਹਿੱ ਲ ਕਰਨ ਲਈ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਅਤੇ ਕਾਰਵਾਈਆਂ 'ਤੇ ਜਧਆਨ ਕੇਂਦਰਤ 
ਕਰਨ ਲਈ ਸੁਲਹਾ-ਸਫਾਈ ਕੋਆਰਡੀਨੇਟਰ  

 

ਡਾਟਾ ਜਵਸਲੇਸਕ  

 

ਬਿਟ ਅਤੇ ਨੀਤੀ ਜਵਸਲੇਸਕ 

2. ORESJ ਨ ੰ  ਇਿੱ ਕ ਵਿੱ ਖਰੇ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ ਵਿੋਂ ਸਥਾਜਪਤ ਕੀਤਾ ਿਾਵੇਗਾ ਿੋ ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੀ 
ਇਕੁਇਟੀ ਕਮੇਟੀ ਦੁਆਰਾ ਜਨਯਮਤ ਜਨਗਰਾਨੀ ਦੇ ਨਾਲ ਜਸਿੱ ਧੇ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨ ੰ  ਜਰਪੋਰਟ ਕਰਦਾ 
ਹੈ; ਇਕੁਇਟੀ ਕਮੇਟੀ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਏਗੀ ਜਕ ORESJ ਦਫਤਰ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ 
ਪਰਭਾਵਸਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਸਟਾਫ ਅਤੇ ਸੰਚਾਜਲਤ ਹੈ।  
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6. CORE ਕਮੇਟੀ ਦੀ ਜਰਪੋਰਟ ਜਵਚਲੀਆਂ ਹੋਰ ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ ਲਈ ORESJ ਕਾਉਂਟੀ 
ਐਡਜਮਜਨਸਟਰੇਟਰ ਦੇ ਦਫ਼ਤਰ ਅਤੇ ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਇਕੁਇਟੀ ਕਮੇਟੀ ਨਾਲ ਕੰਮ 
ਕਰੇਗਾ। 
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ਐਡਵਾਈਜ਼ਰੀ ਬੋਰਡ (ਜਿਵੇਂ ਜਕ ਪੰ ਨਾ 36 'ਤੇ ਦਿੱ ਜਸਆ ਜਗਆ ਹੈ) ਜਵਿੱ ਚ ਪ ਰੀ ਤਰਹ਼ਾਂ ਪਿਾਅਵਾਰ ਨਹੀਂ ਆ ਿ਼ਾਂਦਾ।
ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੰ ਮ ਕਰੇਗੀ ਿਦੋਂ ਤਿੱ ਕ ਦਫ਼ਤਰ ਦੇ ਦ ਿੇ ਸਾਲ ਜਵਿੱ ਚ ਲਾਈਵਡ ਐਕਸਪੀਰੀਅੰ ਸ ਕਜਮਊਜਨਟੀ 
ORESJ ਸਾਸਨ ਦੇ ਅੰ ਦਰ ਜਨਰੰ ਤਰਤਾ ਬਣਾਉਣ ਲਈ, ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ORESJ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਸੰ ਸਥਾ ਦੇ 5.

ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਯੋਿਨਾ ਜਤਆਰ ਕਰੇਗੀ।
ਦਫ਼ਤਰ ਅਤੇ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨਾਲ ਸ਼ਾਂਝੇਦਾਰੀ ਜਵਿੱ ਚ ਇਸ ਇਕੁਇਟੀ ਕੰ ਮ ਨੰ  ਵਧਾਉਣ
ਇਕੁਇਟੀ ਯਤਨ਼ਾਂ ਦਾ ਮੁਲ਼ਾਂਕਣ, ਸਮਰਥਨ ਅਤੇ ਤਾਲਮੇਲ ਕਰੇਗੀ ਅਤੇ ਕਾਉਂਟੀ ਪਰਸਾਸਕ ਦੇ
ਅੰ ਤਰ-ਜਵਭਾਗੀ ਕਮੇਟੀ ਬਣਾਏਗਾ। ਇਹ ਅੰ ਤਰ-ਜਵਭਾਗੀ ਕਮੇਟੀ ਕਾਉਂਟੀ ਭਰ ਜਵਿੱ ਚ ਮੌਿ ਦਾ
ਸਜਹ-ਜਨਰਦੇਸਕ਼ਾਂ ਦੀ ਜਨਯਕੁ ਤੀ 'ਤੇ, ORESJ ਹਰੇਕ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ ਦੇ ਪਰਤੀਜਨਧ਼ਾਂ ਦੀ ਇਿੱ ਕ4.

ਸਥਾਪਤ ਕਰੇਗਾ ਿੋ ਜਤੰ ਨ ਸਾਲ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਲਾਗ  ਕੀਤੇ ਿਾਣਗੇ।
 ORESJ ਇਿੱ ਕ ਕੇਂਦਰੀ ਦਫਤਰ, ਮੋਬਾਈਲ ਦਫਤਰ, ਅਤੇ ਚਾਰ ਖੇਤਰੀ ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ ਜ਼ੋਨ3.



 

 ਅੂੰ ਸਤਕਾ A 
 
 
 
 
 

ਪਲੈਸਨੂੰ ਗ ਟਾਈਮਲਾਈਨ 
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ਪ੍ਰੋਜੈਕਟ ਅੱਪਡੇਟ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨੂੰ ਪਹਿਲੀ ਵਾਰ ਸਮਕਾਲੀ ਸਪੈਨਿਸ਼ ਵਿਆਖਿ

shann
Textbox
ਕਮਿਊਨਿਟੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਪ੍ਰਕਿਰਿਆ ਨੂੰ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਨ ਲਈ ਕਮਿਊਨਿਟੀ ਇਕੱਠ ਕੀਤਾ ਗਿਆ
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shann
Textbox
ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਪੜਾਅ 2

shann
Textbox
ਫੇਜ਼ 1 ਦੀਆਂ ਖੋਜਾਂ ਨੂੰ ਭਾਈਚਾਰੇ ਨਾਲ ਸਾਂਝਾ ਕਰੋ

shann
Textbox
ਸਮੂਹਾਂ ਦਾ ਪੁਨਰਗਠਨ ਕੀਤਾ ਗਿਆ

   ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ

   ਖੋਜ

   ਬਜਟ/ਨੀਤੀ ਨੂੰ

   ਕਮਿਊਨਿਟੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ

   ਜਨਤਕ ਏਜੰਸੀਆਂ/ਸਟਾਫ ਦੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ

shann
Textbox
ਕਮਿਊਨਿਟੀ ਸਰਵੇ ਸ਼ੁਰੂ ਕੀਤਾ ਗਿਆ

shann
Textbox
ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਰਵੇਖਣ ਪੂਰਾ ਹੋਇਆ

(2600 ਉੱਤਰਦਾਤਾ)

shann
Textbox
ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ ਨਤੀਜਿਆਂ ਨੂੰ ਸਾਂਝਾ ਕਰਨ ਅਤੇ ਇਨਪੁਟ ਇਕੱਤਰ ਕਰਨ ਲਈ 5 ਕਮਿਊਨਿਟੀ ਕੈਫੇ ਆਯੋਜਿਤ ਕੀਤੇ

shann
Textbox
ਸਰਵੇਖਣ ਦੇ ਨਤੀਜਿਆਂ ਦਾ ਵਿਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਅਤੇ ਸ਼ੁਰੂਆਤੀ ਸਿਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਵਿਕਸਿਤ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ

shann
Textbox
ਸਾਲ 1 ਲਾਗੂ ਕਰਨਾ

shann
Textbox
ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਨੂੰ ਖੋਜਾਂ ਅਤੇ ਸ਼ੁਰੂਆਤੀ ਸਿਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਾਰੀ

shann
Textbox
ਜਿਵੇਂ ਹੀ ਸਾਲ 1 ਲਾਗੂ ਕਰਨਾ ਸ਼ੁਰੂ ਹੁੰਦਾ ਹੈ, ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਕਰੇਗੀ:

shann
Textbox
ਦਫ਼ਤਰ ਦੀ ਸ਼ੁਰੂਆਤ ਲਈ ਪ੍ਰਬੰਧਕਾਂ ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਨਾ ਜਾਰੀ ਰੱਖੋ

shann
Textbox
ਆਪਣੀ ਭੂਮਿਕਾ ਵਿੱਚ ਜਾਰੀ ਰਹਿੰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇੱਕ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਲੋੜ ਅਨੁਸਾਰ ਢਾਲਦਾ ਹੈ

shann
Textbox
ਇਸ ਦੇ ਯਤਨਾਂ ਨੂੰ ਹੋਰ ਮੌਜੂਦਾ ਪਹਿਲਕਦਮੀਆਂ ਅਤੇ ਗਠਜੋੜਾਂ ਨਾਲ ਤਾਲਮੇਲ ਅਤੇ ਏਕੀਕ੍ਰਿਤ ਕਰਦਾ ਹੈ



 

 ਅੂੰ ਸਤਕਾ B 
 

 

ਜ ਨ 2021 ਸਵੱਚ ਬੋਰਡ ਆਫ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰਾਂ ਨ ੂੰ  ਕੀਤੀਆਂ 
ਗਈਆਂ ਮੁੱ ਢਲੀਆਂ ਸਸਫਾਰਸ਼ਾਂ 

ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਦੁਆਰਾ ਿ ਨ 2021 ਜਵਿੱ ਚ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨ ੰ  ਹੇਠ਼ਾਂ ਜਦਿੱ ਤੀਆਂ ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਪੇਸ ਕੀਤੀਆਂ 
ਗਈਆਂ ਸਨ।  

  
                     ਵਧੇਰੇ ਜਨਰਪਿੱ ਖ ਕਾਉਂਟੀ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ , ਕੋਰ ਕਮੇਟੀ ਨੇ ਜਸਫ਼ਾਰਸ ਕੀਤੀ ਜਕ  

                ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ:  
 

ਤੁਹਾਡੇ ਜਜ਼ਜਲਹਆਂ ਦੇ ਵਸਨੀਕ਼ਾਂ ਲਈ ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਨ ਅਤੇ ਹਾਜ਼ਰ ਹੋਣ ਲਈ ਹੋਸਟ ਟੇਬਲ 
ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰੋ। 

 

ਸਾਰੀਆਂ ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਮੀਜਟੰਗ਼ਾਂ ਅਤੇ ਕਜਮਸਨ ਦੀਆਂ ਮੀਜਟੰਗ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਭਾਸਾ ਦੀ ਜਵਆਜਖਆ ਸੁਰ  ਕਰੋ (ਭਾਸਾਵ਼ਾਂ 
ਦੀ ਚੋਣ ਿਨਗਣਨਾ ਥਰੈਸਹੋਲਡ ਭਾਸਾਵ਼ਾਂ ਹੋਣੀਆਂ ਚਾਹੀਦੀਆਂ ਹਨ)।  

 

ਸਾਰੇ ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਅਤੇ ਕਜਮਸਨ ਦੀਆਂ ਮੀਜਟੰਗ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਜ਼ਮੀਨ ਅਤੇ ਲੇਬਰ ਦੀਆਂ ਮਾਨਤਾਵ਼ਾਂ ਦੀ 
ਸਥਾਪਨਾ ਕਰੋ। 

ਕ਼ਾਂਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਿੱ ਚ ਅਫਰੀਕੀ ਅਮਰੀਕਨ਼ਾਂ ਲਈ ਮੁਆਵਜ਼ੇ ਦਾ ਅਜਧਐਨ ਕਰਨ ਅਤੇ ਪਰਸਤਾਵ ਬਣਾਉਣ ਲਈ 
ਇਿੱ ਕ ਮੁਆਵਜ਼ਾ ਟਾਸਕ ਫੋਰਸ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਕਰੋ। 

   ਕੌਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਿੱਚ ਨਸਲਵਾਦ ਦੇ ਇਜਤਹਾਜਸਕ ਅਤੇ ਸਮਕਾਲੀ ਪਰਭਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਲਾਗਤ਼ਾਂ ਬਾਰੇ ਇਿੱ ਕ ਖੋਿ 
ਅਜਧਐਨ ਕਜਮਸਨ ਕਰੋ। ਖੋਿ ਅਜਧਐਨ ਜਵਿੱ ਚ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦਾ ਬੋਰਡ , ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦਾ ਬੋਰਡ, ਅਤੇ ਕਾਉਂਟੀ 
ਦੁਆਰਾ ਜਨਗਰਾਨੀ ਕੀਤੇ ਗਏ ਕੰਮ ਦੇ ਖੇਤਰ਼ਾਂ ਅਤੇ ਖੇਤਰ਼ਾਂ ਦੇ ਨਸਲੀ ਨੁਕਸਾਨ਼ਾਂ ਬਾਰੇ ਜਸਿੱ ਜਖਆ ਜਵਿੱ ਚ ਭਾਗ ਲੈਣ 
ਵਾਲੇ ਜਵਭਾਗ/ਜਡਵੀਜ਼ਨ ਮੁਖੀ ਸਾਮਲ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ, ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ ਜਸਹਤ ਪਰਣਾਲੀਆਂ, ਅਪਰਾਜਧਕ 
ਕਾਨ ੰ ਨੀ/ਜਨਆਂ ਪਰਣਾਲੀਆਂ, ਕਾਨ ੰ ਨ ਲਾਗ  ਕਰਨਾ, ਬਾਲ ਕਜਲਆਣ, ਸਮਾਜਿਕ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ, ਜਵਹਾਰਕ ਜਸਹਤ, ਸੁਰ ਆਤੀ 
ਬਚਪਨ ਦੀ ਜਸਿੱ ਜਖਆ, ਚੋਣ਼ਾਂ, ਯੋਿਨਾਬੰਦੀ ਅਤੇ ਜ਼ਮੀਨ ਦੀ ਵਰਤੋਂ , ਅਤੇ ਆਵਾਿਾਈ ਸਾਮਲ ਹੋਣ। 

 

ਹੋਰ ਅਜਧਕਾਰ ਖੇਤਰ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਮਾਡਲ਼ਾਂ ਅਤੇ ਪਹੁੰ ਚ਼ਾਂ ਤੋਂ ਖੋਿ ਅਤੇ ਜਸਿੱ ਖਣ ਲਈ ਹੋਸਟ ਟਬੇਲ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰੋ। 
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 ਅੂੰ ਸਤਕਾ C 
 
 

ਭਾਸ਼ਾ ਪਹੁੂੰ ਚ ਯੋਜਨਾ ਇਸਤਹਾਸ 

ਕੋਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਦੀ ਆਬਾਦੀ ਲਗਭਗ 1.1 ਜਮਲੀਅਨ ਵਸਨੀਕ਼ਾਂ ਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਸੰਯੁਕਤ ਰਾਿ ਜਵਿੱ ਚ ਸਭ ਤੋਂ ਜਵਜਭੰਨ ਕਾਉਂਟੀਆਂ 
ਜਵਿੱ ਚੋਂ ਇਿੱ ਕ ਹੈ। 5 ਸਾਲ ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਉਮਰ ਦੇ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਜਵਿੱ ਚ , 37% ਘਰ ਜਵਿੱ ਚ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ ਕੋਈ ਹੋਰ ਭਾਸਾ ਬੋਲਦੇ ਹਨ। 
ਕੋਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਸਾਰੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਲਈ ਸੁਆਗਤ ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਕਾਉਂਟੀ ਹੋਣ ਲਈ , ਅਤੇ ਕਾਉਂਟੀ ਦੇ ਸਾਰੇ ਪਰੋਗਰਾਮ਼ਾਂ ਤਿੱ ਕ ਪਹੁੰ ਚ 
ਪਰਦਾਨ ਕਰਨ ਜਵਿੱ ਚ ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰਕ ਯੋਗਤਾ ਦਾ ਪਰਦਰਸਨ ਕਰਨ ਲਈ ਵਚਨਬਿੱ ਧ ਹੈ।  

 

ਇਸ ਕਾਉਂਟੀਵਾਈਡ ਲੈਂਗ ਏਿ ਇਕੁਇਟੀ ਪਲਾਨ (CLEP) ਦਾ ਉਦੇਸ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ ਜਕ ਮੌਿ ਦਾ ਅਤੇ ਸੰਭਾਵੀ 
ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਅਤੇ ਪਜਰਵਾਰ਼ਾਂ ਕੋਲ ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰਸੀਆਂ ਦੁਆਰਾ ਪੇਸ ਕੀਤੀਆਂ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਦੇ ਮੀਨ  ਲਈ ਅਰਜ਼ੀ ਦੇਣ , ਪਰਾਪਤ 
ਕਰਨ, ਉਹਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਭਾਗ ਲੈਣ ਅਤੇ ਲਾਭ ਲੈਣ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਅਰਥਪ ਰਨ ਅਤੇ ਬਰਾਬਰ ਮੌਕਾ ਹੈ।  

 

ਕ਼ਾਂਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਕ਼ਾਂਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਦੇ ਵਸਨੀਕ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੀ ਪਸੰਦੀਦਾ ਭਾਸਾ ਜਵਿੱ ਚ ਜਮਆਰੀ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ 
ਪਰਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਵਚਨਬਿੱ ਧ ਹੈ, ਭਾਵੇਂ ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੀ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਜਵਿੱ ਚ ਸੰਚਾਰ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਦੀ ਪਰਵਾਹ ਕੀਤੇ ਜਬਨ਼ਾਂ। 
ਸਾਰੀਆਂ ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰਸੀਆਂ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਲੋਿ ਅਨੁਸਾਰ ਭਾਸਾ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਪਰਦਾਨ ਕਰਨਗੀਆਂ ਜਕ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ 
ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ ਜਕਸੇ ਹੋਰ ਭਾਸਾ ਦੀ ਤਰਿੀਹ ਵਾਲੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਕੋਲ ਕਾਉਂਟੀ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਨਾਗਜਰਕ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਤਿੱ ਕ ਅਰਥਪ ਰਨ 
ਅਤੇ ਬਰਾਬਰ ਪਹੁੰ ਚ ਹੈ। ਕਾਉਂਟੀ ਏਿੰਸੀ ਨ ੰ  ਜਕਸੇ ਵੀ ਕਾਉਂਟੀ-ਸੰਚਾਜਲਤ ਜਵਭਾਗ ਿ਼ਾਂ ਇਕਾਈ ਵਿੋਂ ਪਜਰਭਾਜਸਤ ਕੀਤਾ 
ਿ਼ਾਂਦਾ ਹੈ ਿੋ ਕਾਉਂਟੀ ਆਫ਼ ਕੌਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਦੁਆਰਾ ਸੰਗਜਠਤ ਅਤੇ ਫੰਡ ਕੀਤਾ ਿ਼ਾਂਦਾ ਹੈ, ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਰੇ ਕਾਉਂਟੀ 
ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਅਤੇ ਦਫ਼ਤਰ਼ਾਂ, ਅਤੇ ਕਾਉਂਟੀ ਪਰਸਾਸਨ ਸਾਮਲ ਹਨ ਪਰ ਇਹਨ਼ਾਂ ਤਿੱ ਕ ਸੀਜਮਤ ਨਹੀਂ ਹਨ।  

 

ਨਵੰਬਰ 2020 ਜਵਿੱ ਚ, ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਇਿੱ ਕ ਦਫ਼ਤਰ ਦੇ ਜਵਕਾਸ ਨ ੰ  ਅਜਧਕਾਰਤ ਕੀਤਾ 
ਜਗਆ ਹੈ ਿੋ ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ ਜਨਆਂ (ORESJ) ਦੇ ਜਵਕਾਸ ਨ ੰ  ਇਿੱ ਕ ਸੰਪ ਰਨ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ ਪਰਜਕਜਰਆ 
ਦੁਆਰਾ ਸ ਜਚਤ ਕੀਤੇ ਿਾਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਸੁਰ  ਕੀਤਾ ਿਾਵੇਗਾ। ORESJ ਦਾ ਟੀਚਾ ਜਸਧ਼ਾਂਤ਼ਾਂ, ਨੀਤੀਆਂ, ਅਜਭਆਸ਼ਾਂ, ਅਤੇ ਜਨਵੇਸ਼ਾਂ ਨ ੰ  
ਲਾਗ  ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਕਾਇਮ ਰਿੱ ਖਣਾ ਹੈ ਿੋ ਸਾਰੇ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਅਤੇ ਜਡਵੀਜ਼ਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਨਸਲੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਨਆਂਪ ਰਨ ਅਤੇ ਬਰਾਬਰ 
ਹਨ। 
 

ਨਵੰਬਰ 2020 ਜਵਿੱ ਚ ਵੀ, ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਨ ੰ  ਪਰਵਾਸੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਵੈਲਕਜਮੰਗ ਪਲਾਨ 
ਜਲਖਣ ਲਈ ਅਤੇ ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਭਾਸਾ ਪਹੁੰ ਚ ਯੋਿਨਾ ਦਾ ਖਰਿਾ ਜਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਗੇਟਵੇਜ਼ ਫਾਰ ਗਰੋਥ ਤਕਨੀਕੀ 
ਸਹਾਇਤਾ ਗਰ਼ਾਂਟ ਨਾਲ ਸਨਮਾਜਨਤ ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਸੀ। ਕੰਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਨੇ ਕਾਉਂਟੀ ਸਟਾਫ ਨ ੰ  
ਿਨਵਰੀ ਅਤੇ ਦਸੰਬਰ 2021 ਦੇ ਜਵਚਕਾਰ ਗਰ਼ਾਂਟ ਦਾ ਕੰਮ ਪ ਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਸੌਂਜਪਆ। ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ਼ਾਂ ਦੇ ਬੋਰਡ ਨੇ ਦਸੰਬਰ 2021 

ਜਵਿੱ ਚ ਸੁਆਗਤ ਯੋਿਨਾ ਅਤੇ ਡਰਾਫਟ ਭਾਸਾ ਪਹੁੰ ਚ ਯੋਿਨਾ ਦੇ ਸੁਰ ਆਤੀ ਸੰਸਕਰਣ ਪਰਕਾਜਸਤ ਕੀਤੇ।  
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ਗੇਟਵੇਜ਼ ਫਾਰ ਗਰੋਥ ਗਰ਼ਾਂਟ ਪਰੋਗਰਾਮ ਦੀ ਸਮਾਪਤੀ ਤੋਂ ਬਾਅਦ , ਕਾਉਂਟੀਵਾਈਡ ਲੈਂਗ ਏਿ ਇਕੁਇਟੀ ਪਲਾਨ (CLEP) ਦੇ ਸੰਸੋਧਨ 
ਅਤੇ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਦਾ ਕੰਮ ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ ਅਤੇ ਸਮਾਜਿਕ ਜਨਆਂ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਯੋਿਨਾ ਪਰਜਕਜਰਆ ਦੇ  ਦਫਤਰ ਜਵਿੱ ਚ 
ਏਕੀਜਕਰਤ ਕੀਤਾ ਜਗਆ ਸੀ, ਜਕਉਂਜਕ ORESJ ਇਸ ਕਾਉਂਟੀਵਾਈਡ ਲੈਂਗ ਏਿ ਇਕਇੁਟੀ ਪਲਾਨ (CLEP) ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ, ਮੁਲ਼ਾਂਕਣ, ਅਤੇ 
ਪਰਬੰਧਕੀ ਜਜੰ਼ਮਵੇਾਰੀ ਸੰਭਾਲੇਗਾ। ਇਹ ਯੋਿਨਾ Gateways for Growth ਦੀ ਪਰਜਕਜਰਆ ਦੇ ਕੰਮ ਨ ੰ  ਹਾਲ ਹੀ ਜਵਿੱ ਚ ਲਾਸ ਏਿਂਲਸ ਜਸਟੀ 
ਦੁਆਰਾ ਆਪਣੇ FY22-24 ਜਸਟੀਵਾਇਡ ਲੈਂਗ ਏਿ ਐਕਸੈਸ ਪਲਾਨ ਜਵਿੱ ਚ ਅਪਣਾਏ ਗਏ ਮਾਡਲ ਦੇ ਨਾਲ ਏਕੀਜਕਰਤ ਕਰਦੀ ਹੈ (ਯਿੋਨਾ 
ਦੇ ਅਕਤ ਬਰ 2022 ਦੇ ਡਰਾਫਟ ਲਈ https://bit.ly/oresj_final_19oct2022 ਦੇਖੋ। ) 

 

ਕ਼ਾਂਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਦੀ ਜਵਜਭੰਨਤਾ ਦੇ ਪਜਰਭਾਜਸਤ ਮਾਰਕਰ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚੋਂ ਇਿੱ ਕ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਿੱ ਚ ਬਲੋੀਆਂ ਿਾਣ ਵਾਲੀਆਂ ਭਾਸਾਵ਼ਾਂ ਦੀ 
ਜਗਣਤੀ ਹੈ। ਇਹ ਬਹੁ-ਭਾਸਾਈ ਪਰਵਾਸੀ ਅਤੇ ਸਰਨਾਰਥੀ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਬਲੇੋ, ਬੋਲੇ-ਅੰਨਹੇ , ਅਤੇ ਸਣੁਨ-ਸੁਣਨ 
ਵਾਲੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੀ ਆਰਜਥਕ, ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰਕ, ਸਮਾਜਿਕ ਅਤੇ ਰਾਿਨੀਜਤਕ ਭਲਾਈ ਨ ੰ  ਉਤਸਾਜਹਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਅਿੱਗੇ ਵਧਾਉਣ 
ਜਵਿੱ ਚ ਲਾਭ ਅਤੇ ਚਣੁੌਤੀਆਂ ਦੋਵੇਂ ਪਸੇ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
 

ਉਹ ਜਵਅਕਤੀ ਿੋ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਨ ੰ  ਆਪਣੀ ਪਰਾਇਮਰੀ ਭਾਸਾ ਵਿੋਂ ਨਹੀਂ ਬੋਲਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਜਿਨਹ ਼ਾਂ ਕੋਲ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਪਿਹਨ , ਬੋਲਣ, 

ਜਲਖਣ ਿ਼ਾਂ ਸਮਝਣ ਦੀ ਸੀਮਤ ਯੋਗਤਾ ਹੈ , ਉਹਨ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਇਿੱ ਥੇ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ (LPOE) ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ ਭਾਸਾ ਤਰਿੀਹ ਵਾਲੇ ਜਵਅਕਤੀਆਂ 
ਵਿੋਂ ਦਰਸਾਇਆ ਜਗਆ ਹੈ। ਕੋਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਕਾਉਂਟੀ ਦੁਨੀਆ ਭਰ ਦੀਆਂ ਭਾਸਾਵ਼ਾਂ ਦੀ ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਾਡੇ LPOE 

ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੀ ਪ ਰੀ ਸਮ ਲੀਅਤ ਅਤੇ ਸਬੰਧਤ ਹੋਣ ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਭਾਸਾ ਦੀ ਪਹੁੰ ਚ ਅਤੇ ਇਕੁਇਟੀ ਨ ੰ  ਮਜ਼ਬ ਤ 
ਕਰਨ ਲਈ ਵਚਨਬਿੱ ਧ ਹੈ। ਇਸ ਉਦੇਸ ਨ ੰ  ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ, ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਮਜ਼ਬ ਤ ਭਾਸਾ ਇਕੁਇਟੀ 
ਪਰੋਗਰਾਮ ਜ਼ਰ ਰੀ ਹੈ ਜਕ ਕਾਉਂਟੀ ਸਾਰੇ ਕਾਉਂਟੀ ਪਰੋਗਰਾਮ਼ਾਂ ਅਤੇ ਸੇਵਾਵ਼ਾਂ ਤਿੱ ਕ ਅਰਥਪ ਰਨ ਅਤੇ ਬਰਾਬਰ ਪਹੁੰ ਚ ਪਰਦਾਨ ਕਰਨ 
ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਅਜਭਆਸ਼ਾਂ ਅਤੇ ਪਰਜਕਜਰਆਵ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਦੀ ਹੈ।  
 

Language ਭਾਸਾ ਪਹੁੰ ਚ ਅਤੇ ਭਾਸਾ ਇਕੁਇਟੀ ਯੋਿਨਾਵ਼ਾਂ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਆਪੀ ਪਿੱ ਧਰ 'ਤੇ ਅਰਥਪ ਰਨ ਪਹੁੰ ਚ ਅਤੇ ਇਕੁਇਟੀ ਦੇ 
ਪਰਬੰਧ ਜਵਿੱ ਚ ਇਕਸਾਰਤਾ ਪੈਦਾ ਕਰਨ ਅਤੇ ਕਾਉਂਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੀ ਜਵਅਕਤੀਗਤ ਜਡਪਾਰਟਮੈਂਟ ਲੈਂਗ ਏਿ ਇਕੁਇਟੀ 
ਪਲਾਨ (DLEP) ਬਣਾਉਣ ਿ਼ਾਂ ਅਿੱ ਪਡੇਟ ਕਰਨ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਭਜਵਿੱ ਖ ਨ ੰ  ਜਡਜ਼ਾਈਨ ਕਰਨ ਜਵਿੱ ਚ ਮਾਰਗਦਰਸਨ ਪਰਦਾਨ ਕਰਨ , 

ਨਾਲ ਹੀ ਕਾਉਂਟੀਵਾਈਡ ਲੈਂਗ ਏਿ ਇਕੁਇਟੀ ਪਲਾਨ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਬਿਟ ਬੇਨਤੀਆਂ  ਬਣਾਉਣ ਲਈ 
ਜਤਆਰ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ। 
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ਕੀਤਾ।
ਆਰਜਥਕ ਪੈਰਾਡਾਈਮ ਦੇ ਕਾਰਨ ਪਰਮਾਜਣਕ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਲਈ ਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਰਕੁ ਾਵਟ਼ਾਂ ਨੰ  ਉਿਾਗਰ
ਸ ਚਨਾ ਅਤੇ ਜਸਖਲਾਈ, ਭਾਸਾ, ਤਕਨਾਲੋ ਿੀ ਅਤੇ ਆਵਾਿਾਈ, ਰਾਿਨੀਜਤਕ ਸਕਤੀ, ਅਤੇ ਪਰਭਾਵਸਾਲੀ
ਵਰਕਸਾਪ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ, ਆਮ ਭਾਈਚਾਰੇ ਨੇ ਸੀਮਤ ਅਜਭਆਸ਼ਾਂ, ਜਵਸਵਾਸ਼ਾਂ/ਪਿੱ ਖਪਾਤ/ਨਸਲਵਾਦ,

ਸਟੇਕਹੋਲਡਰ ਜਕਸਮ਼ਾਂ ਦੀ ਨੁਮਾਇੰ ਦਗੀ ਕਰਨ ਵਾਲੇ 60 ਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਭਾਗੀਦਾਰ਼ਾਂ ਨੇ ਭਾਗ ਜਲਆ।
ਸਰਜਵਜਸਜ਼, ਵੈਸਟ ਕੋਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਯ ਨੀਫਾਈਡ ਸਕ ਲ ਜਡਸਜਟਰਕਟ , ਅਤੇ ਜਨਵਾਸੀ ਨੇ ਤਾਵ਼ਾਂ ਸਮੇਤ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ 
ਵਰਕਸਾਪ ਜਵਿੱ ਚ ਭਾਈਚਾਰਕ ਅਧਾਰਤ ਸੰ ਸਥਾਵ਼ਾਂ, ਜਰਚਮੰ ਡ ਜਸਟੀ ਦੇ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ, ਕੋਨਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਹੈਲਥ 
ਨਤੀਜਿਆਂ ਨੰ  ਉਤਸਾਜਹਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸਜਹਯੋਗੀ ਜਸਿੱ ਖਣ ਅਤੇ ਸਮਰਿੱ ਥਾ ਜਨਰਮਾਣ ਲਈ ਿਗਹਾ ਬਣਾਉਣਾ ਸੀ। 
'ਤੇ ਕੇਂਦਜਰਤ ਹੋ ਕੇ, ਸਾਰੇ ਜਰਚਮੰ ਡ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਲਈ ਬਰਾਬਰ ਦੀ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ ਅਤੇ ਜਨਰਪਿੱ ਖ 
ਵਰਕਸਾਪ ਦਾ ਉਦੇਸ ਸੰ ਰਚਨਾਤਮਕ ਨਸਲਵਾਦ ਦੁਆਰਾ ਪਰ ਭਾਜਵਤ ਇਜਤਹਾਸਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਹਾਸੀਏ 'ਤੇ ਪਏ ਸਮ ਹ਼ਾਂ 
ਅਿੱ ਗੇ ਵਧਾਉਣ ਵਾਲੇ ਮਲਟੀਪਲ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਨਾਲ ਸ਼ਾਂਝੇਦਾਰੀ ਜਵਿੱ ਚ ਮਾਲਕੀ ਲਈ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ। 
ਸਪੈਕਟਰਮ ਦਾ ਜਵਕਾਸ ਕੀਤਾ। ਵਸਨੀਕ ਆਵਾਜ਼ ਅਤੇ ਸਕਤੀ ਨੰ  ਕੇਂਦਜਰਤ ਕਰਨ ਦੁਆਰਾ ਨਸਲੀ ਇਕੁਇਟੀ ਨੰ 
ਜਿਸਨੇ 
ਰੋਜ਼ ਗੋਂਜ਼ਾਲੇ ਜ਼ ਦੁਆਰਾ ਸੁਜਵਧਾ ਪਰਦਾਨ ਕੀਤੀ ਇਿੱ ਕ ਅਿੱ ਧੇ-ਜਦਨ ਵਰਚੁਅਲ ਵਰਕਸਾਪ ਦੀ ਮੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕੀਤੀ, 
ਦੇ 
ਹੈ) ਅਤੇ ਹੈਲਥੀ ਕੌਂ ਟਰਾ ਕੋਸਟਾ (ਪਜਹਲ਼ਾਂ ਹੈਲਥੀ ਜਰਚਮੰ ਡ ਵਿੋਂ ਿਾਜਣਆ ਿ਼ਾਂਦਾ ਸੀ) ਨੇ ਫੈਜਸਲੀਟੇਜਟੰ ਗ ਪਾਵਰ 
ਅਕਤ ਬਰ 2020 ਜਵਿੱ ਚ, ਜਸਟੀ ਆਫ਼ ਜਰਚਮੰ ਡ ਦੀ ਰੇਸ ਇਕੁਇਟੀ ਟੀਮ (ਜਿਸ ਨੰ  GARE ਟੀਮ ਵੀ ਜਕਹਾ ਿ਼ਾਂਦਾ

ਰਾਿਦ ਤ
ਜਰਚਮੰ ਡ ਸਜਹਰ ਦੀ ਵਰਕਸਾਪ ਅਤੇ ਰੇਸ ਇਕੁਇਟੀ ਟੀਮ ਦੇ ਜਨਵਾਸੀ

ਸ਼ਮ ਲੀਅਤ ਦੇ ਸਪੈਕਟਰਮ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਦਾ ਸਥਾਨਕ ਉਦਾਹਰਨ:
ਕੂੰ ਟਰਾ  ਕੋਸਟਾ  ਕਾਉਂਟੀ  ਸਵੱ ਚ  ਮਲਕੀਅਤ  ਲਈ  ਭਾਈਚਾਰਕ

ਅੂੰ ਸਤਕਾ D
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ਪਿੱ ਵਰ ਨਾਲ ਿੋਜਿਆ।
ਹਾਊਜਸੰ ਗ, ਆਜਦ) ਨੰ  ਕਾਨੰ ਨੀ/ਜਸਸਟਜਮਕ ਤਬਦੀਲੀ, ਰਾਿਨੀਜਤਕ ਮਾਨਦ਼ਾਂ, ਨੀਤੀ ਪਰਚਾਰ, ਅਤੇ ਸਮ ਹ 
ਉਨਹ ਼ਾਂ ਦੇ ਰੈਜਜ਼ਡੈਂਟ ਐਬਂ ੈਸਡਰ਼ਾਂ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਅਤੇ ਸਭ ਰ ਪ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਇਕੁਇਟੀ  (ਜਸਹਤ, ਜ਼ਰਜਦਸਦੀ, 

ਵਾਮੀਕ  ਸੰ ਕੇਤ਼ਾਂ  ਅਤੇ  ਜਸਿੱ ਦ਼ਾਂ  ਜਗਆਨ  ਨੰ   ਸ਼ਾਂਝਾ  ਕੀਤਾ  ਜਿਸ  ਨਾਲ  ਮੁਲ਼ਾਂਕਣਕਾਰ਼ਾਂ  ਨੰ   ਮਦਦ  ਜਮਲੀ  ਜਕ 
ਜਿਸ ਜਵਿੱ ਚ ਜਦਨ਼ਾਂਕਾਰੀ ਸੈਸਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ 1.5 ਘੰ ਟੇ ਦੀ ਜਸਖਲਾਈ ਜਦਿੱ ਤੀ ਗਈ। ਇਨੀ  ਸੈਸਨ਼ਾਂ  ਦੌਰਾਨ, ਸੰ ਚਾਲਕ਼ਾਂ  ਨੇ 
ਲਈ, ਹੈਲਦੀ ਕੌਂ ਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਅਤੇ LEAP ਨੇ Y-PLAN ਜਬਰਿ ਪਰੋਗਰਾਮ ਨੰ  ਸ਼ੁਰ  ਕੀਤਾ, ਿੋ ਇਿੱ ਕ ਹਫ਼ਤੇ ਦੀ ਪਰਜਸ਼ਕਾ ਹੈ 
PLAN ਅਤੇ  ਹਰ  ਜਵਅਕਤੀ  ਲਈ  ਪਿਹਾਈ  ਦਾ  ਕਾਰਜ਼  (LEAP) ਅਲੰ ਮਨੀ  ਨੰ   ਪਾਈਪਲਾਈਨ  ਅਤੇ  ਜਸਖਲਾਈ ਦੇਣ 
2021 ਦੇ ਅਗਸਤ ਜਵਿੱ ਚ, ਜਰਚਮੰ ਡ ਸਜਹਰ (CoR) ਦੇ ਰਸੇ ਇਕੁਇਟੀ ਟੀਮ ਰੈਜਜ਼ਡੈਂਟ ਐਬਂ ੈਸਡਰ ਪਰੋਗਰਾਮ ਜਵਿੱ ਚ Y- 

ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ 'ਤੇ ਜਨਰਮਾਣ ਸਰੁ  ਕਰਨ ਲਈ ਬੁਜਨਆਦ ਨੰ  ਸਪਸਟ ਕੀਤਾ।
ਰੇਸ  ਇਕੁਇਟੀ  ਟੀਮ  ਮੀਜਟੰ ਗ਼ਾਂ  ਜਵਿੱ ਚ  ਸਾਮਲ  ਹੋਣ  ਅਤੇ  ਕਾਰਵਾਈ  ਕਰਨ  ਦੀ  ਇਿਾਜ਼ਤ  ਦੇ  ਕੇ  ਇਹਨ਼ਾਂ 
ਵਸਨੀਕ਼ਾਂ  ਨੰ   ਕਰੈਜਡਟ  ਜਦਓ। ” ਹਾਲ  ਹੀ  ਜਵਿੱ ਚ, ਜਸਟੀ  ਆਫ  ਜਰਚਮੰ ਡ  ਨੇ  ਵਸਨੀਕ਼ਾਂ  ਨੰ   ਉਹਨ਼ਾਂ  ਦੀਆਂ  ਮਾਜਸਕ 
ਜਮਆਦ  ਸਾਮਲ  ਕਰਨ  ਲਈ  ਪੈਦਾਇਸ  ਭਰਾਵ਼ਾਂ"  ਹੋਣੀ  ਚਾਹੀਦੀ  ਹੈ। ਅਤੇ  ਉਨਹ ਼ਾਂ  ਦੇ  ਕੰ ਮ  ਨੰ   ਸਵੀਕਾਰ  ਕਰੋ। 
ਆਸਾਨ  ਬਣਾਉਣ  ਵਾਲੇ  ਪਗਰੋ ਰਾਮ਼ਾਂ"  ਦੀ  ਜ਼ਰ ਰਤ  ਹੈ  ਅਤੇ  "ਕਪੈਜਸਟੀ  ਤਰਾਇਣਾ  ਅਤੇ  ਸਮੇਂ  ਅਤ ੇ ਆਵਾਜ਼  ਲਈ 
ਜਵਕਾਸ"  ਜਵਿੱ ਚ, ਇਿੱ ਕ  ਜਬਆਨ  ਜਵਿੱ ਚ  ਜਧਆਨ  ਜਦਿੱ ਤਾ  ਜਗਆ  ਹੈ  ਜਕ  "ਫੈਸਲਾ  ਕਰਨ  ਦੇ  ਮਾਰਗ  ਦੀਆਂ  ਪਰਖ਼ਾਂ  ਨੰ 
ਅਨੁਵਾਦ  ਹੋਵੇਗਾ। ਇਕ  ਹੋਰ  ਜਵਚਾਰ  ਜਵਿੱ ਚ  "ਇਕੁਇਟੇਬਲ  ਸਮ ਹ  ਸਾਮਲੀ  ਲਈ  ਇਿੱ ਕ  ਢੰ ਗ  ਦੀ  ਜਤਆਰੀ  ਦੀ 
ਵਰਤਣ ਜਵਿੱ ਚ ਰੁਚੀ ਲਈ ਵੇਖੋ, ਇਸ ਲਈ ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੀ ਇੰ ਤਜ਼ਾਰ ਨਾ ਕਰੋ ਜਕਉਂਜਕ ਇਹ ਉਨਹ ਼ਾਂ ਦੇ ਸਕ ਲ਼ਾਂ ਤੋਂ ਪਾਰ ਵੀ 
ਨਾਲ  ਉਹਨ਼ਾਂ  ਦੇ  ਸਕ ਲ, ਜਸਿੱ ਜਖਆ  ਆਜਦ  ਜਵਿੱ ਚ  ਐਿੰ ਸੀ  ਪੈਦਾ  ਹੋਵੇਗੀ।  ਜਵਜਦਆਰਥੀਆਂ  ਦੇ  ਸਕ ਲ਼ਾਂ  ਤੋਂ  ਪਾਰ  ਵੀ 
ਆਧਾਜਰਤ ਹੋਣ ਦੀ ਜ਼ਰ ਰਤ ਪਰਗਟਾਈ ਗਈ; ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਜਵਜਦਆਰਥੀਆਂ ਨਾਲ ਇਿੱ ਕ ਜਰਸਤਾ ਹੈ, ਇਸ ਦੀ ਮਦਦ 
ਦੀ  ਸਥਾਪਨਾ  ਕਰਨ"  ਦ ੇ ਜਹਿੱ ਸੇ  ਜਵਿੱ ਚ, ਇਿੱ ਕ  ਜਬਆਨ  ਜਵਿੱ ਚ  ਯਹੋਵਾਹਦੀ  ਯੋਿਨਾ  (Y-PLAN) ਮਾਡਲ  ਤੇ 
ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ, "ਹਰ ਮਹਾਨ ਜ਼ਰਜਦਸਦੀ ਜਵਚ ਇਕੁਇਟੇਬਲ ਨੀਤੀ ਜਵਕਾਸ ਅਤੇ ਰਸੇ ੀਅਲ ਇਕੁਇਟੀ ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ 

ਸਥਾਪਨਾ ਕਰਨ ਦੀ ਸੁਝਾਅ ਸਾਮਲ ਸਨ।
ਹਰ  ਮਹਾਨ  ਜ਼ਰਜਦਸਦੀ  ਜਵਚ  ਇਕੁਇਟੇਬਲ  ਨੀਤੀ  ਜਵਕਾ ਸ  ਅਤੇ  ਰੇਸੀਅਲ  ਇਕੁਇਟੀ  ਜਵਭਾਗ਼ਾਂ  ਦੀ 
ਰੇਸੀਅਲ  ਇਕੁਇਟੀ  ਲੈਂ ਸ  ਦੀ  ਵਰਤੋਂ, ਇਕੁਇਟੇਬਲ  ਸਮ ਹ  ਸਾਮਲੀ  ਲਈ  ਇਿੱ ਕ  ਢੰ ਗ  ਦੀ  ਜਤਆਰੀ, ਅਤੇ 
ਰੇਸੀਅਲ  ਇਕੁਇਟੀ  ਟ ਲ  ਦੀ  ਵਰਤੋਂ, ਭਰਤੀ  ਅਤੇ  ਮਨੁਖ਼ਤਾ  ਸਰਕਾਰੀ  ਅਮਲ਼ਾਂ  ਨੰ   ਸੁਧਾਰਨ  ਲਈ 
ਬੋਰਡ  ਅਤੇ ਕਜਮਸਨ਼ਾਂ  ਜਵਿੱ ਚ  ਵੈਰੀਟੀ  ਦੀ  ਮੁਲ਼ਾਂਕਣ  ਅਤੇ  ਸੁਧਾਰ, ਸਥਾਨਕ  ਬਿਟ਼ਾਂ  ਦੀ  ਜਤਆਰੀ  ਲਈ 
ਜਵਸੇਸ਼ਤਾਵ਼ਾਂ  ਨੰ   ਜਵਕਸਤ  ਜਕਰਾਏਦਾਰੀ  ਮੌਜਕਆਂ  ਦੀ  ਖੇਤੀ, ਸਮ ਹ  ਦੀ  ਜਨਯਤੀ  ਪਰੋਫਾਈਲ  ਦੀ  ਵਧੋਤਰੀ, 
ਅਤੇ  ਅਗਲੇ  ਕਦਮ਼ਾਂ  ਦੀ  ਵੀ  ਚਰਚਾ  ਕੀਤੀ। ਉਨਹ ਼ਾਂ  ਦੀਆਂ  ਜਸਫਾਰਸ਼਼ਾਂ  ਜਵਿੱ ਚ  ਸਮਾਵੇਸ਼ੀਆਂ  ਨੰ   ਸੰ ਬੰ ਜਧਤ 
ਜਵਿੱ ਚ  ਸੁਧਾਰ  ਕਰਨ  ਲਈ  ਅਤੇ  ਸਮ ਹ  ਨੇ  ਵੀ  ਜਵਚਾਰ  ਜਵਿੱ ਚ  ਜਵਚਾਰ  ਵਿੱ ਧ  ਆਪਣੇ  ਜਵਚਾਰ਼ਾਂ , ਜਕਜਰਆਂ 
ਇਨੇ  ਚੁਣੇ  ਮੁਸ਼ਜਕਲ਼ਾਂ  ਦੇ  ਬਾਵਿ ਦ, ਪਛਾਣੀ  ਗਈ  ਰੁਕਾਵਟ਼ਾਂ  ਨੰ   ਪਾਰ  ਕਰਨ  ਅਤੇ  ਸੰ ਸਕਾਰ ਕ  ਅਮਲ਼ਾਂ 
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ਜਤਆਰ ਕਰੇਗੀ।

ਅਜਧਕਾਰ ਖੇਤਰ ਪਰਣਾਲੀ ਦੀਆਂ ਸਮਿੱ ੁਚੀਆਂ ਨੀਤੀਆਂ ਅਤੇ ਅਜਭਆਸ਼ਾਂ ਨੰ  ਸ ਜਚਤ ਕਰਨ ਲਈ ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ 

ਗਈਆਂ ਗਿੱ ਲ਼ਾਂ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ, ਟੀਮ ਕੈਫੇ ਤੋਂ ਿਵਾਬ਼ਾਂ ਦਾ ਸੰ ਸਲੇ ਸਣ ਕਰੇਗੀ ਅਤੇ REAP ਅਤੇ ਸਥਾਨਕ 

ਜਵਚਾਰ ਵਟ਼ਾਂਦਰੇ ਦੀ ਯੋਿਨਾ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਜਦੰ ਦੀ ਹੈ। ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਤੋਂ ਸੁਣੀਆਂ 

ਭਾਈਵਾਲ਼ਾਂ  ਦੀ  ਟੀਮ  ਟੀਜਚਆਂ  ਅਤੇ  ਉਹਨ਼ਾਂ  ਦੀਆਂ  ਕਾਰਵਾਈਆਂ  ਨੰ   ਖੋਲਹ  ਕੇ  ਕਜਮਊਜਨਟੀ  ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ  ਨਾਲ 

ਮਾਜਸਕ ਵਰਚੁਅਲ "ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਬਜ਼" ਕੈਫੇ ਦੀ ਮੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨਾ ਸੀ, ਜਿਿੱ ਥੇ ਜਨਵਾਸੀ ਰਾਿਦ ਤ਼ਾਂ ਅਤੇ 

ਕੀਤਾ ਿਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਗਰਿੱ ੁਪ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਜਵਚਾਰ ਿਨਵਰੀ 2022 ਤੋਂ ਸੁਰ  ਹੋਣ ਵਾਲੇ ਰੇਸ ਇਕੁਇਟੀ 'ਤੇ 

ਰਾਿਦ ਤ  ਅਤੇ  ਰੇਸ  ਇਕੁਇਟੀ  ਟੀਮ  ਮੌਿ ਦ  ਹੈ  ਅਤੇ  ਉਹ  ਜਨਵਾਸੀ  ਆਵਾਜ਼਼ਾਂ  ਨੰ   ਯੋਿਨਾ  ਜਵਿੱ ਚ  ਸਾਮਲ 

ਬਣਾਉਣ  ਲਈ  ਅਕਸਰ  ਜਮਲਦੇ  ਰਹੇ  ਹਨ, ਤ਼ਾਂ  ਿੋ  ਜਰਚਮੰ ਡ  ਭਾਈਚਾਰੇ  ਨੰ   ਪਤਾ  ਹੋਵੇ  ਜਕ  ਜਨਵਾਸੀ 

ਲਈ, ਅਤੇ  ਕਜਮਊਜਨਟੀ  ਸਮ ਲੀਅਤ  ਨਾਲ  ਸਬੰ ਧਤ  ਅਜਭਆਸ਼ਾਂ  ਨੰ   ਜਬਹਤਰ  ਬਣਾਉਣ  ਲਈ  ਰਣਨੀਤੀ 

ਆਰਜਥਕ  ਜਨਆਂ  ਐਕਸਨ  ਟੀਮ  ਦੇ  ਭਾਈਵਾਲ਼ਾਂ  ਨਾਲ  ਸਮਰਥਨ ਅਤੇ  ਮਾਰਗਦਰਸਨ  ਪਰਾਪਤ  ਕਰਨ 

ਇਸ  ਯੋਿਨਾ  ਨੰ   ਪਰਭਾਜਵਤ  ਕਰਨ  ਲਈ, ਰੈਜ਼ੀਡੈਂਟ ਅੰ ਬੈਸਡਰ ਹੈਲਥੀ ਕੌਂ ਟਰਾ ਕੋਸਟਾ ਅਤੇ ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੇ 

ਪਰਗਤੀ, ਭਾਗੀਦਾਰ ਤਰਿੀਹ ਰੇਜਟੰ ਗ਼ਾਂ, ਅਤੇ ਕੌਂ ਸਲ ਮਿੱ ੁਲ਼ਾਂ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਸੈੈੱਟ ਹੈ।
ਜਵਿੱ ਚ  ਕਜਮਊਜਨਟੀ  ਸ ਚਕ਼ਾਂ, ਨਤੀਜਿਆਂ/ਜਕਜਰਆਵ਼ਾਂ, ਸਮ਼ਾਂ-ਰੇਖਾ, ਿਵਾਬਦੇਹੀ, ਪਰਦਰਸਨ  ਦੇ  ਉਪਾਅ, 

ਉਤਸਾਜਹਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਗਲੇ ਲਗਾਉਣ ਲਈ ਵਰਜਤਆ ਿ਼ਾਂਦਾ ਹੈ। REAP ਦੇ 4 ਟੀਚੇ ਹਨ ਅਤੇ ਹਰੇਕ ਟੀਚੇ 
ਫਾਇਦਾ  ਹੋਵੇ।  ਇਹ  ਇਿੱ ਕ  ਗਾਈਡ  ਿ਼ਾਂ  ਸਾਧਨ  ਹੈ  ਿੋ  ਇਸਦੇ  ਸਾਰੇ  ਰ ਪ਼ਾਂ  ਜਵਿੱ ਚ  ਨਸਲ  ਅਤੇ  ਇਕੁਇਟੀ  ਨੰ 
ਜਕਵੇਂ  ਠੀਕ  ਕਰਨਾ  ਹੈ  ਜਿਸ  ਨਾਲ  ਇਿੱ ਕ  ਕਾਰਵਾਈਯੋਗ  ਅਤੇ  ਬਰਾਬਰੀ  ਵਾਲੇ  ਤਰੀਕੇ  ਨਾਲ  ਕਜਮਊਜਨਟੀ  ਨੰ 
ਜਫਕਸ ਕਰਨ ਿ਼ਾਂ ਇਹ ਦਿੱ ਸਣ 'ਤੇ ਕੇਂਜਦਰਤ ਹੈ ਜਕ ਇਸ ਦੇ ਅਜਭਆਸ਼ਾਂ ਅਤੇ ਪਰਜਕਜਰਆਵ਼ਾਂ ਨੰ  ਇਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ 
ਸਬੰ ਧਤ ਚਰਚਾਵ਼ਾਂ ਜਸਿੱ ਖ ਰਹੇ ਸਨ ਅਤੇ  ਉਹਨ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਮਲ ਹੋ ਰਹੇ  ਸਨ। ਸੰ ਖੇਪ ਜਵਿੱ ਚ, REAP ਸਜਹਰ ਨੰ 
ਰੇਸ ਇਕੁਇਟੀ ਟੀਮ ਦੇ ਮੈਂਬਰ) ਜਸਟੀ ਆਫ ਜਰਚਮੰ ਡ ਦੇ ਰੇਸ ਇਕੁਇਟੀ ਐਕਸਨ ਪਲਾਨ ( REAP) ਨਾਲ 
ਐਡਵ਼ਾਂਸ  ਪੀਸ  (ਜਸਟੀ  ਆਫ  ਜਰਚਮੰ ਡ  ਦੇ  ਇਿੱ ਕ  ਸਾਬਕਾ  ਸਟਾਫ  ਮੈਂਬਰ  ਅਤੇ  ਸਮਰਜਪਤ)  ਦੇ  ਭਾਗੀਦਾਰ 
ਬਾਲਗ ਪਰੋਿੈਕਟ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਆਪਣੀ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਜਨਵਾਸੀ ਰਾਿਦ ਤ਼ਾਂ ਨਾਲ ਨੇ ਜਿਓਂ ਕੰ ਮ ਕੀਤਾ) ਅਤੇ 
ਹੈਲਥੀ ਕੌਂ ਟਰਾ ਕੋਸਟਾ, ਅਤੇ LEAP  (ਜਲਟਰੇਸੀ  ਪਰੋਗਰਾਮ  ਮੈਨੇ ਿਰ  ਜਿਨਹ ਼ਾਂ  ਨੇ LEAP ਅਤੇ Y-PLAN 

ਜਸਟੀ  ਰੇਸ  ਇਕੁਇਟੀ  ਟੀਮ  ਦੀਆਂ  ਮੀਜਟੰ ਗ਼ਾਂ  ਜਵਿੱ ਚ  ਸਾਮਲ  ਹੋਣ ਦੇ  ਯੋਗ  ਹੋ  ਗਏ। ਰੈਜ਼ੀਡੈਂਟ  ਅੰ ਬੈਸਡਰ, 

ਪਰੋਗਰਾਮ  ਦੇ  ਪ ਰਾ  ਹੋਣ  ਤੋਂ  ਬਾਅਦ , ਸਤੰ ਬਰ 2021 ਜਵਿੱ ਚ, ਜਨਵਾਸੀ  ਰਾਿਦ ਤ  ਅੰ ਤ  ਜਵਿੱ ਚ  ਮਹੀਨਾਵਾਰ 



 

 REAP ਨ ੰ  ਪਰਭਾਜਵਤ ਕਰਨ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਜਨਵਾਸੀ ਰਾਿਦ ਤ਼ਾਂ ਨੇ ਜਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਸਮ ਜਹਕ ਸਕਤੀ ਦਾ ਜਨਰਮਾਣ ਕੀਤਾ 
ਹੈ। ਆਪਣੀਆਂ ਸਿੱ ਚਾਈਆਂ ਬੋਲਣ ਅਤੇ ਜਨਵਾਸੀ ਰਾਿਦ ਤ਼ਾਂ ਦੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਆਪਣੇ ਨਵੇਂ ਅਹੁਜਦਆਂ ਬਾਰੇ ਸਜਹਰ ਦੇ 
ਸਟਾਫ ਤੋਂ ਪਰਮਾਜਣਕ ਪਰਵਾਨਗੀ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਦੁਆਰਾ, ਉਹ ਉਨਹ ਼ਾਂ ਲੋਕ਼ਾਂ ਨਾਲ ਆਪਣੇ ਪਰਭਾਵ ਅਤੇ ਸਬੰਧ਼ਾਂ ਦਾ 
ਦਾਇਰਾ ਵਧਾਉਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਏ ਹਨ ਿੋ ਜਦਲਚਸਪੀ ਅਤੇ ਿਨ ੰ ਨ ਦੇ ਖੇਤਰ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਆਪਣੀ ਜਪਛਲੀ ਵਕਾਲਤ ਅਤੇ 
ਇਕੁਇਟੀ ਯਤਨ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਅਿੱ ਗੇ ਵਧਾ ਸਕਦੇ ਹਨ।  ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਜਨਵਾਸੀ ਰਾਿਦ ਤ਼ਾਂ ਨੇ ਜਸਟੀ ਆਫ ਜਰਚਮੰਡ ਦੇ 
ਪਲੈਜਨੰਗ ਜਡਵੀਜ਼ਨ ਸਟਾਫ ਦੇ ਨਾਲ ਖੋਿ ਅਤੇ ਿਵਾਬਦੇਹੀ ਮੀਜਟੰਗ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਵੀ ਜਹਿੱ ਸਾ ਜਲਆ , ਿੋ ਜਨਸਟਰੋਮ ਜਵਲੇਿ 
ਹਾਊਜਸੰਗ ਪਰੋਿੈਕਟ 2019 ਲਈ ਅੰਜਤਮ ਨੀਤੀ ਸੰਖੇਪ Y-PLAN ਬਾਲਗ ਪਰੋਿੈਕਟ ਤੋਂ ਭਜਵਿੱ ਖ ਦੇ ਜਨਸਟਰੋਮ ਪੁਨਰ 
ਜਵਕਾਸ ਦੇ ਪਰਸਤਾਵ਼ਾਂ ਦੀ ਬੇਨਤੀ ਜਵਿੱ ਚ  ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਏਕੀਜਕਰਤ ਕਰਨ ਜਵਿੱ ਚ ਇਿੱ ਕ ਵਿੱ ਡੇ ਪਿੱ ਧਰ ਦੀ ਜਿੰਮੇਵਾਰੀ ਰਿੱ ਖਦੇ 
ਹਨ (ਸਰੋਤ, ਅਰਥਪ ਰਨ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ , ਸਫਾਈ, ਸੰਚਾਰ, ਸੁਰਿੱ ਜਖਆ, ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਸਪੇਸ ਜਵਿੱ ਚ ਸੁਧਾਰ 
ਕਰਨ ਦਾ ਇਰਾਦਾ) , 'ਜਕਰਾਏ-ਤੋਂ-ਆਪਣੇ' ਪਰੋਗਰਾਮ, ਆਜਦ)। ਰੈਜ਼ੀਡੈਂਟ ਅੰਬੈਸਡਰ ਜਰਚਮੰਡ ਨੇਬਰਹੁਿੱ ਡ ਹਾਊਜਸੰਗ 
ਸਰਜਵਜਸਜ਼ ਅਤੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਬੈਨੀਜਫਟਸ ਪਾਜਲਸੀ ਜਡਵੈਲਪਮੈਂਟ ਦੇ ਪਰੋਿੈਕਟ ਮੈਨੇਿਰ਼ਾਂ ਜਿਵੇਂ ਜਕ ਹੋਰ ਸੰਬੰਜਧਤ 
ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਵਾਜਲਆਂ ਅਤੇ ਜਹਿੱ ਸੇਦਾਰ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਜਮਲ ਕੇ , ਜਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਸ਼ਾਂਝੀਆਂ ਕਰਕੇ ਅਤੇ ਸਵਾਲ ਪੁਿੱ ਛ ਕੇ।ਵੀ ਜਨਸਟਰੋਮ ਦੇ 
ਵਸਨੀਕ਼ਾਂ ਅਤੇ ਹੋਰ਼ਾਂ ਦੀ ਭਲਾਈ ਨ ੰ  ਤਰਿੀਹ ਦੇਣ ਲਈ ਆਪਣੇ ਜਹਿੱ ਤ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਅਿੱ ਗੇ ਵਧਾਉਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋ ਗਏ ਹਨ ਿੋ 
ਸਾਇਦ ਜਰਹਾਇਸੀ ਮੁਿੱ ਜਦਆਂ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ।  

 

ਪ ਰੇ ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਰਾਿ ਜਵਿੱ ਚ ਮਜ਼ਬ ਤ ਕਦਰ਼ਾਂ-ਕੀਮਤ਼ਾਂ ਅਤੇ ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਨਤੀਿੇ ਉੱਭਰ ਕੇ ਸਾਹਮਣੇ ਆਏ ਹਨ ਿਦੋਂ 
ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਵਾਲੀਆਂ ਥਾਵ਼ਾਂ 'ਤੇ ਕੇਂਦਜਰਤ ਅਤੇ ਤਾਕਤਵਰ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ। ਕੈਲੀਫੋਰਨੀਆ ਪੈਨ-ਐਥਜਨਕ 
ਹੈਲਥ ਨ ਟਵਰਕ (CPEHN) ਦੁਆਰਾ "ਪਬਜਲਕ ਹੈਲਥ ਲਈ ਲੋਕ ਸਕਤੀ" ਜਸਰਲੇਖ ਵਾਲੇ ਇਿੱ ਕ ਤਾਜ਼ਾ ਅਜਧਐਨ ਜਵਿੱ ਚ , 

ਇਿੱ ਕ ਰਾਿ ਜਵਆਪੀ ਸਰਵੇਖਣ (n=913), ਕਾਉਂਟੀ ਸੁਣਨ ਦੇ ਸੈਸਨ਼ਾਂ (5 ਕਾਉਂਟੀਆਂ, n=416), ਅਤੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ 
ਲੀਡਰ ਇੰਟਰਜਵਊਆਂ (n=12), ਜਰਪੋਰਟ ਜਵਿੱ ਚ ਜਕਹਾ ਜਗਆ ਹੈ, “CPEHN ਦੇ ਅਮਰੀਕੀ ਬਚਾਅ ਯੋਿਨਾ ਐਕਟ 
(ARPA) ਦੇ ਖਰਜਚਆਂ ਦੇ ਨਸਲੀ ਜਵਸਲੇਸਣ਼ਾਂ ਨੇ ਜਦਖਾਇਆ ਹੈ ਜਕ ਮਿਬ ਤ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ ਜਸਰਫ਼ ਫੰਡ਼ਾਂ ਦੀ 
ਵੰਡ ਨਾਲ ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿੁਿੀ ਹੋਈ ਸੀ। ਪਬਜਲਕ ਹੈਲਥ ਲਈ ਲੋਕ ਸਕਤੀ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਮੁਿੱ ਖ ਜਸਧ਼ਾਂਤ ਰੰਗ ਦੇ 
ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਨ ੰ  ਸਥਾਨਕ ਅਤੇ ਰਾਿ ਜਵਆਪੀ ਪਿੱ ਧਰ਼ਾਂ 'ਤੇ ਸਰਕਾਰੀ ਖਰਜਚਆਂ ਦੀ ਜਨਰਪਿੱ ਖ ਵੰਡ ਦੀ ਜ਼ਰ ਰਤ ਹੈ। 
ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਨ ੰ  ਨਾ ਜਸਰਫ਼ ਮਹ਼ਾਂਮਾਰੀ ਤੋਂ , ਸਗੋਂ ਪਰਣਾਲੀਗਤ ਨਸਲਵਾਦ ਅਤੇ ਜਵਜਨਵੇਸ ਤੋਂ ਵੀ ਉਭਰਨ ਜਵਿੱ ਚ ਮਦਦ 
ਕਰਨ ਲਈ ਲੋਿੀਂਦਾ ਹੈ, ਜਿਸ ਨੇ ਇਹਨ਼ਾਂ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੀ ਜਸਹਤ ਅਤੇ ਆਰਜਥਕ ਭਲਾਈ ਨ ੰ  ਨੁਕਸਾਨ ਪਹੁੰ ਚਾਇਆ 
ਹੈ...ਇਿੱ ਕ ਜਨਰਪਿੱ ਖ ਵੰਡ ਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ ਇਜਤਹਾਸਕ ਤੌਰ 'ਤੇ/ਵਰਤਮਾਨ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਵਜਨਵੇਸ ਕੀਤੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਅਤੇ 
ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਵਜਧਆ ਅਤੇ ਜਨਰੰਤਰ ਜਨਵੇਸ। ਿੋ ਜਕ ਇਹਨ਼ਾਂ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਦੇ ਹਨ , ਉਹਨ਼ਾਂ ਪਰਣਾਲੀਆਂ 
ਜਵਿੱ ਚ ਜਨਵੇਸ ਘਟਾਇਆ ਜਗਆ ਹੈ ਿੋ ਹਾਸੀਏ 'ਤੇ ਰਜਹ ਗਏ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਲਈ ਨੁਕਸਾਨਦੇਹ ਅਤੇ ਜਹੰਸਕ ਹਨ , (ਅਤੇ) 
ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਬਿਟ ਪਰਜਕਜਰਆਵ਼ਾਂ ਿੋ ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੇ ਸਥਾਨਕ ਬਿਟ ਨ ੰ  ਰ ਪ ਦੇਣ ਜਵਿੱ ਚ ਸਮਾਿ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਅਰਥਪ ਰਨ ਰ ਪ ਜਵਿੱ ਚ 

ਸਾਮਲ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ" (CPEHN, 2022)। 
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ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਸਿੱ ਦਾ ਦੇਣ, ਕੇਂਦਜਰਤ ਕਰਨ, ਸਮਰਥਨ ਦੇਣ, ਪਰੋਤਸਾਜਹਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਕਾਇਮ ਰਿੱ ਖਣ 
ਦੁਆਰਾ ਸਾਡੇ ਸਥਾਨਕ ਲੋਕਤੰਤਰ ਨ ੰ  ਮਜ਼ਬ ਤ ਅਤੇ ਬਦਲਣਾ ਸੰਭਵ ਹੈ ਤ਼ਾਂ ਿੋ ਉਹ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਦੀਆਂ ਮੇਜ਼਼ਾਂ 'ਤੇ 
ਅਰਥਪ ਰਨ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਾਮਲ ਹੋਣ। ਇਹਨ਼ਾਂ ਯਤਨ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਅਿੱ ਗੇ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਦਾ ਅਧਾਰ ਬਣਾਉਣ ਵੇਲੇ, 

ਮਜ਼ਬ ਤ ਆਊਟਰੀਚ, ਭਰਤੀ ਅਤੇ ਜਸਖਲਾਈ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਅਤੇ ਢ਼ਾਂਚਾਗਤ ਨਸਲਵਾਦ ਦੁਆਰਾ 
ਲਗਾਏ ਗਏ ਸਦਮੇ ਤੋਂ ਿਵਾਬ ਦੇਣ, ਬਾਹਰ ਕਿੱ ਢਣ ਅਤੇ ਠੀਕ ਕਰਨ ਲਈ ਦੇਖਭਾਲ ਦੀ ਇਿੱ ਕ ਅੰਦਰ ਨੀ ਪਰਣਾਲੀ ਪੈਦਾ 
ਕੀਤੀ ਿਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਅਤੇ ਉਹਨ਼ਾਂ ਦੇ ਸਥਾਨਕ ਅਜਧਕਾਰ ਖੇਤਰ ਜਵਚਕਾਰ ਸਬੰਧ ਅਤੇ 
ਜਵਸਵਾਸ-ਜਨਰਮਾਣ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਜਦੰਦਾ ਹੈ। ਮੌਜਕਆਂ ਦੀਆਂ ਮੌਿ ਦਾ ਜਵੰਡੋਜ਼ ਨ ੰ  ਜਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣਾ ਅਤੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ 
ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਲਈ ਅਰਥਪ ਰਨ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਾਮਲ ਹੋਣ ਅਤੇ ਨਾਗਜਰਕ ਲੀਡਰਜਸਪ ਜਵਿੱ ਚ ਜਹਿੱ ਸਾ ਲੈਣ ਦੇ ਮੌਜਕਆਂ ਦੀ ਸੰਜਖਆ ਨ ੰ  
ਵਧਾਉਣਾ ਵੀ ਇਿੱ ਕ ਬਰਾਬਰ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਕਤੀ ਅਤੇ ਜਸਸਟਮ ਿਵਾਬਦੇਹੀ ਨ ੰ  ਮਹਿੱ ਤਵਪ ਰਨ ਰ ਪ ਜਵਿੱ ਚ 
ਵਧਾਏਗਾ। ਜਨਵਾਸੀ ਉਹ ਹਨ ਿੋ ਸਾਡੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵ਼ਾਂ ਅਤੇ ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਦੇ ਫੈਸਜਲਆਂ , ਅਜਭਆਸ਼ਾਂ, ਨੀਤੀਆਂ, 
ਪਰੋਗਰਾਮ਼ਾਂ ਅਤੇ ਸਿੱ ਜਭਆਚਾਰ ਦੁਆਰਾ ਜਸਿੱ ਧੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪਰਭਾਜਵਤ ਹੁੰ ਦੇ ਹਨ, ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਿੋ ਇਜਤਹਾਸਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਅਤੇ 
ਅਿੱ ਿ ਤਿੱ ਕ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਬਾਹਰ ਰਿੱ ਖਦੀਆਂ ਹਨ ਿੋ ਸੰਚਤ ਬੋਝ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਹਾਸੀਏ 'ਤੇ 
ਪਏ ਜਪਛੋਕਿ ਤੋਂ ਆਉਂਦੇ ਹਨ। ਵਸਨੀਕ਼ਾਂ ਦੇ ਿੀਵਨ ਦੀ ਗੁਣਵਿੱ ਤਾ, ਤੰਦਰੁਸਤੀ, ਅਤੇ ਰਜਹਣ ਦੇ ਵਾਤਾਵਰਣ ਅਤੇ ਸਾਡੇ 
ਸਾਰੇ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ਼ਾਂ ਲਈ ਅਗਾਊਂ ਇਕੁਇਟੀ ਨ ੰ  ਜਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣ ਲਈ, ਸਾਨ ੰ  ਸਭ ਤੋਂ ਪਰਭਾਵਤ ਜਨਵਾਸੀਆਂ ਨ ੰ  
ਕੇਂਦਜਰਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਉਨਹ ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਸਕਤੀ ਦੇਣ ਦੀ ਲੋਿ ਹੈ ਅਤੇ ਨਵੀਆਂ ਥਾਵ਼ਾਂ ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਉਹਨ਼ਾਂ ਲਈ ਮੌਿ ਦਾ ਸਥਾਨ਼ਾਂ 
ਨ ੰ  ਜਸਿੱ ਧੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਲੋਿ ਹੈ। ਦਾ ਜਹਿੱ ਸਾ ਹੈ ਅਤੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਜਨਵਾਸੀ ਫੈਸਲੇ 
ਲੈਣ ਲਈ ਮਾਰਗ ਬਣਾਉਣ ਦਾ ਇਹ ਕੰਮ ORESJ, Reimagine Safety CC, ਬਿਟ ਿਸਜਟਸ ਗਿੱ ਠਿੋਿ, ਅਤੇ ਹੋਰ 
ਪਜਹਲਕਦਮੀਆਂ ਲਈ ਢੁਕਵ਼ਾਂ ਹੈ। 

 

 

ਮਾਨਤਾਵ਼ਾਂ: ਇਸ ਕੇਸ ਸਟਿੱਡੀ ਨ ੰ  ਲੇਖਕ ਕਰਨ ਅਤੇ ਜਸਿੱ ਖਣ ਲਈ ਸਮੁਿੱ ਚੀ ਕਾਉਂਟੀ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਸਥਾਨਕ ਮਾਡਲ ਪਰਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਦ਼ਾਂਤੇ ਏਿਂਲ ਜਮਗੁਏਲ, 

ਰੌਕਸੈਨ ਕੈਰੀਲੋ-ਗਾਰਜ਼ਾ, ਅਬੀਗੈਲ ਜਸਮਸ-ਐਵਜਲਨ, ਜਟਰਨਾ ਿੈਕਸਨ-ਜਲੰਕਨ, ਅਤੇ ਿੋਹਾਨ ਫਰੈਗਡ ਦਾ ਧੰਨਵਾਦ।
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 ਦੇਣ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਮਲ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ।
ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਬਿਟ ਪਰਜਕਜਰਆਵ਼ਾਂ ਿੋ ਅਰਥਪ ਰਨ ਤੌਰ 'ਤੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਨੰ  ਆਪਣੇ ਸਥਾਨਕ ਬਿਟ ਨੰ  ਰ ਪ

ਉਹਨ਼ਾਂ ਪਰਣਾਲੀਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਘਿੱ ਟ ਜਨਵੇਸ ਿੋ ਹਾਸੀਏ 'ਤੇ ਰਜਹ ਗਏ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਲਈ ਨੁਕਸਾਨਦੇਹ ਅਤੇ ਜਹੰ ਸਕ ਹਨ

  ਵਾਲੀਆਂ ਸੰ ਸਥਾਵ਼ਾਂ ਜਵਿੱ ਚ ਵਜਧਆ ਅਤੇ ਜਨਰੰ ਤਰ ਜਨਵੇਸ
  ਇਜਤਹਾਸਕ/ਵਰਤਮਾਨ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਵਜਨਵੇਸ ਕੀਤੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਅਤੇ ਇਹਨ਼ਾਂ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਨ

“ ਇਿੱ ਕ ਜਨਰਪਿੱ ਖ ਵੰ ਡ ਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ …

ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਮੈਂਬਰ ਫੰ ਡ ਵੰ ਡ ਦੇ ਫੈਸਜਲਆਂ ਜਵਿੱ ਚ ਸਾਮਲ ਹਨ।"
ਜਸਫ਼ਾਜਰਸ ਕਰਦੇ ਹ਼ਾਂ ਜਕ ਕਾਉਂਟੀ ਦੇ ਬਿਟ ਅਲਾਟਮੈਂਟ ਕਜਮਊਜਨਟੀ ਲੋ ਿ਼ਾਂ ਲਈ ਿਵਾਬਦੇਹ ਹਨ ਅਤੇ 
ਪਹੰ ੁਚਾਇਆ ਹੈ। ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਅਸੀਂ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਰਾਿ ਜਵਆਪੀ ਿਵਾਬਦੇਹੀ ਉਪਾਵ਼ਾਂ ਦੀ 
ਇਸਦੀ ਲੋ ਿ ਹੈ ਜਿਸ ਨੇ ਇਹਨ਼ਾਂ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਦੀ ਜਸਹਤ ਅਤੇ ਆਰਜਥਕ ਤੰ ਦਰੁਸਤੀ ਨੰ  ਨੁਕਸਾਨ
ਮਹ਼ਾਂਮਾਰੀ ਤੋਂ, ਬਲਜਕ ਪਰਣਾਲੀਗਤ ਨਸਲਵਾਦ ਅਤੇ ਜਵਜਨਵੇਸ ਤੋਂ ਵੀ ਠੀਕ ਹੋਣ ਜਵਿੱ ਚ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ
ਰਾਿ ਜਵਆਪੀ ਪਿੱ ਧਰ 'ਤੇ ਸਰਕਾਰੀ ਖਰਜਚਆਂ ਦੀ ਜਨਰਪਿੱ ਖ ਵੰ ਡ ਦੀ ਜ਼ਰ ਰਤ ਹੈ। ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਨੰ  ਨਾ ਜਸਰਫ਼ 
ਹੋਈ ਸੀ। ਪਬਜਲਕ ਹੈਲਥ ਲਈ ਲੋ ਕ ਸਕਤੀ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਮਿੱ ੁਖ ਜਸਧ਼ਾਂਤ ਰੰ ਗ ਦੇ ਭਾਈਚਾਜਰਆਂ ਨੰ  ਸਥਾਨਕ ਅਤੇ 
ਜਕ ਮਜ਼ਬ ਤ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮ ਲੀਅਤ ਜਸਰਫ਼ ਫੰ ਜਡੰ ਗ ਵੰ ਡ (CPEHN, 2022) ਨਾਲ ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿੁਿੀ 
“CPEHN ਦੇ ਅਮਰੀਕੀ ਬਚਾਅ ਯੋਿਨਾ ਐਕਟ (ARPA) ਦੇ ਖਰਜਚਆਂ ਦੇ ਨਸਲੀ ਜਵਸਲੇ ਸਣ਼ਾਂ ਨੇ ਜਦਖਾਇਆ ਹੈ 
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https://docs.google.com/document/d/14NM3QZdwkAsn_XYpNXlgSiTFI66dvaOZ/edit#heading=h.tyjcwt
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/08/The-Spectrum-of-Community-Engagement-to-Ownership.pdf
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/08/The-Spectrum-of-Community-Engagement-to-Ownership.pdf
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/08/The-Spectrum-of-Community-Engagement-to-Ownership.pdf
https://dl.airtable.com/.attachments/2e9d157b29ea4ed967d6138bb5bbcd11/4c3effa0/FinalPolicyBriefY-PLANAdultProject-NystromFall2019.pdf
https://dl.airtable.com/.attachments/2e9d157b29ea4ed967d6138bb5bbcd11/4c3effa0/FinalPolicyBriefY-PLANAdultProject-NystromFall2019.pdf
https://www.ci.richmond.ca.us/4126/Community-Benefits-Policy-Development
https://www.ci.richmond.ca.us/4126/Community-Benefits-Policy-Development
https://cpehn.org/assets/uploads/2022/08/CPEHN.PeoplePowerForPublicHealthReport-FINAL.pdf
https://cpehn.org/assets/uploads/2022/08/CPEHN.PeoplePowerForPublicHealthReport-FINAL.pdf

