
 
 
 
    
   

     
 

 
 
 
 
 
 
 

     
   
     

जसफाररशें

न्याय के कायाालय के जलए 
समानता और सामाजिक 
कॉन्ट्र ा कोस्टा के नस्लीय 
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याद र्दलाए।

पुर्ष्ट किे , प्रकर् किे , ज़ख्म भिे औि हमें हमािी शक्ति 

सामार्जक न्याय कायाटलय हमािा है। प्राथना है र्क यह 

यह रिपोर्ट, यह प्रर्िया, यह नस्लीय समानता औि 

औि अपनाया।

की आवश्यकता, भेद्यता औि सुोंदिता का सामना र्कया 

बोलने

स्वस्थ सोंघर्ट, जोक्तिम लेने, गलती किने औि सच

*औि* अस्पष्टता औि अर्नर्ितता से भाग र्लया। र्जन्ोनों े 

प्रते्यक व्यक्ति को। र्जन्ोनों े र्वश्वास औि भिोसे से, 

है। इस सामुदार्यक जुडाव प्रर्िया में भाग लेने वाले 

समर्पटत

यह रिपोर्ट हमािे प्यािे कॉन्ट्र ा कोस्टा समुदायोों को

समर्ाण
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हम गुलाम, अपहृत, र्वस्थार्पत लोगोों, अप्रवार्सयोों, शिणार्थटयोों के श्रम को स्वीकाि किते हैं, र्जन्ें 
अनडॉकू्यमेंर् (गैि प्रमार्णत), कैद औि िाज्यर्वहीन र्कया गया। हम उन सभी श्रम के ऋणी हैं 
र्जनके कािण आज हम सभी यहाों हैं। 
हमें याद है र्क हमािा देश उन गुलाम लोगोों के श्रम पि बना है र्जन्ें अफ्रीकी महाद्वीप से 
जबिन "अमेरिका" ले जाया गया। 

हम उन मूलभूत, असोंख्य औि हमेशा मौजूद तिीकोों को स्वीकाि किते हैं र्जनमें हमािी सोंसृ्कर्त, 

हमािी अथटव्यवस्था, हमािी िाष्टर ीयता "गुलाम र्कए गए अफ्रीर्कयोों औि पूवटजोों के श्रम से सोंभव हई 
है, र्जन्ोोंने अपने लोगोों की र्र ान्सार्लाोंर्र्क तस्किी, चैर्रे्ल गुलामी औि र्जम िो की भयावहता का 
सामना र्कया। 
हम सै्वक्तिक, अनैक्तिक, औि तस्किी र्कए गए लोगोों सर्हत सभी श्रम को स्वीकाि किते हैं जो 
हमािे श्रम बल में अभ भी सेवा जािी ििे हए हैं।" डॉ. र्ीजे स्टीवडट 

अर्िक जानने के र्लए र्नम्नर्लक्तित र्लोंक पि जाएों : 
www.unpaidlabor.com 

https://diverseeducation.com/article/206161/ 
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अपने इलाके में मौजूद आर्दवासी के्षत्रोों के बािे में अर्िक जानने के र्लए अपने र्ज़प कोड को 1 (907) 312-5085 पि रे्क्स्ट किें

  
                  
                 

         
               

          

जीएों ।

सोंप्रभु िाष्टर बनाने के र्लए काम कि िहे हैं जहाों आर्दवासी सदस्य अपने मूल्ोों औि सोंसृ्क र्त को 
हम उन लोगोो के अतीत और ितामान के लचीलेरन को मानता देते है, जो एक ऐसा मजबूत औि 

समय र्नकालें जो आज हमें एक साथ लाते हैं।

कृ पया र्होंसा, र्वस्थापन, प्रवासन औि पुनवाटस के उन अनेक परिणामोों पि र्वचाि किने के र्लएकुछ 

हम अतीत औि वतटमान के उनके बुजुगों का सम्मान किते हैं।

हम स्वीकाि हैं र्क हम में से प्रते्यक उन लोगोों की आर्दवासी भूर्म पि र्नवास कि िहे हैं जो

इस भूर्म पि प्राचीन काल से िह िहे हैं।

श्रम अजिस्वीकृ जत

िूजम अजिस्वीकृ जत

https://nativegov.org/a-guide-to-indigenous-land-acknowledgement/
https://diverseeducation.com/article/206161/
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औि सही कायट किने के र्लए प्रर्तबद्ध हैं।

गुोंजाइश की सिाहना किते हैं। हम इस यात्रा को जािी ििते हए िडे होने, जीने, औि न्यायपूणट 

हार्नयोों के र्लए क्षमा चाहते हैं। हम अपने गलत कदमोों औि गलर्तयोों के र्लए अनुग्रह औि 

औि/या उनके द्वािा महसूस र्कए गए बर्हष्किण, र्नष्कर्टण, र्ोकनकिण, औि/या अनुर्चत सोंकर् के

रूप से न्याय के मामलोों में। हम इस प्रर्िया में हमािे समुदाय के सदस्योों पि अर्िर्नयर्मत

सोंदभट प्रदान कि सकता है, प्रभाव ही वह चीज है जो मायने ििती है, हमेशा के र्लए औि र्वशेर् 

हम कािण बने, उनमें योगदान र्दया औि/या उनकी अनुमर्त दी, ज्ञात या अज्ञात। जबर्क नीयत

कोि कमेर्ी र्कसी भी औि सभी हार्नयोों को स्वीकाि किती है र्जनका यहाों आने की प्रर्िया में

हाजन अजिस्वीकृ जत
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• ग्राम सामुदार्यक सोंसािन कें द्र

• पयटवेक्षक ग्लोवि *
• सुपिवाइज़ि र्गयोआ*
• स्टैंड रु्गेदि कॉन्ट्र ा कोस्टा, कॉन्ट्र ा र्डफें डि एसोर्सएशन
• सेफ िे तुनट प्रोजेक्ट
• आिवाईएसई
• रूर्बकॉन प्रोग्राम
• िीइमेर्जन पक्तिक सेफ्टी कॉन्ट्र ा कोस्टा
• र्पर््सबगट फस्टट बैपर्र्स्ट चचट
• NAMI कॉन्ट्र ा कोस्टा
• NAACP- रिचमोंड
• NAACP - ईस्ट काउोंर्ी

• मल्टी-फे थ एक्शन गठबोंिन

• M3tagamers (रे्क र्ीम)
• इर्जची पर्कट न्स एों ड एसोर्सएर््स (ग्रार्फक रिकॉर्डिंग)
• स्वस्थ रिचमोंड

• ईस्ट कॉन्ट्र ा कोस्टा कमु्यर्नर्ी अलायोंस फस्टट 5 कॉन्ट्र ा कोस्टा*
• ईस्ट बे एजेंसी फॉि र्चल्ड्र न/र्र ॉमा र्र ाोंसफॉमेड

• र्डक्तस्टर क्ट अर्ानी*
• कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी रिस्क मैनेजमेंर् ऑर्िस*
• कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी ऑर्िस ऑि िीएों र्र ी एों ड जक्तस्टस*
• कॉन्ट्र ा कोस्टा आप्रवासी अर्िकाि गठबोंिन

• कॉन्ट्र ा कोस्टा हेल्थ सर्वटसेज*
• कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी पक्तिक र्डफें डि का कायाटलय*
• कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी परिवाि न्याय कें द्र

• कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी प्रशासक का कायाटलय*
• कॉन्ट्र ा कोस्टा बजर् न्याय गठबोंिन
• एर्शयाई पर्सर्िक पयाटविण नेर्वकट

• दुव्यटवहाि समाप्त किने के र्लए गठबोंिन, िोजगाि औि मानव सेवा र्वभाग*
• हमािे होस्ट रे्बल औि श्रवण सत्रोों के पार्टनसट को िन्यवाद:

       

आप ऐसा नोर्र्स किते हैं, तो

कृ पया airvine@cerespolicyresearch.com पि एों जेला इिर्वन-बेकि से सोंपकट किें

र्कसी का नाम न र्लए जाने के र्लए हम क्षमा चाहते हैं। यर्द

• िे तीला शर्न

• जोस रिज़ो
• एों र्डर या रियोस
• पेर्र ीर्सया पर्कट न्स
• लैर्र ेस मार्र्टन
• कै थिीन ली
• इसाबेल लािा
• रे्की फ्लो

* र्सस्टम पार्टनसटहमािे र्नवासी भागीदािोों के र्लए िन्यवाद र्जन्ोनों े एक से अर्िक श्रवण सत्र आयोर्जत र्कए;

       होस्ट टे बल और श्रिण सत्र अजिस्वीकृ जत
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र्सस्टम भागीदािोों से बनी एक होस्ट रे्बल इकठी हई।

अर्भयान को र्वकर्सत किने औि सुर्विा प्रदान किने के र्लए BIPOC र्नवार्सयो,ों पयटवेक्षकोों के बोडट, औि 
फिविी 2021 में, ORESJ की प्राथर्मकताओों औि सोंिचना को सूर्चत किने के र्लए एक सामुदार्यक श्रवण 

  
                 
               

                  

                  

                

        

            

             
                  

      

             

  

            

             
                  

      

             

अनुशोंर्सत दायिा तैयाि हआ।

के र्लए डर ाफ्ट प्राथर्मकताओों को सोंशोर्ित र्कया गया, र्जसके परिणामस्वरूप कायट का र्नम्नर्लक्तित

               

                 

                  

      

   
                  

     
             

            

             
                  

      

             

काम

            
इसका मतलब आोंोंोंतरिक काउोंोंों र्ी एजेंेंेंसी परिवतटटटन औि बाहिी सामुुुदार्यक जुुुडाव को हमािेेे

अर्िक समय सेेे कई सोंोंोंगठनोोंोंों नेेे दो मुुुख्य कायों को समान सम्मान मेंेंें ििा हैैै। ORESJ केेे र्लए, 
      

र्नम्न मेंेंें दी गयी र्सफारिशेंेंें इस सुुुदृढ़ औि चिणबद्ध योजोजोजना प्रर्िया सेेे सासासामनेेे आई।ई।ई।ोंोंों

योजना र्वकर्सत किना।

एक योजना र्वकर्सत किना, औि 3) कायाटलय को जनता के प्रर्त पािदशी रूप से जवाबदेह ठहिाने की 
र्जमे्मदारियोों का र्वकास किना, 2) कायाटलय के काम के र्लए समुदाय की प्राथर्मकताओों को दशाटते हए 

होस्ट रे्बल औि कोि कमेर्ी को तीन कायट सौपों े गए थे: 1) कायाटलय की अोंर्तम सोंिचना, भूर्मकाओों औि

कहलाई।

के र्दन-प्रर्तर्दन के काम का नेतृत्व किने के र्लए प्रर्तबद्ध था, एक कमेर्ी बनाई जो बाद में कोि कमेर्ी

होस्ट रे्बल के नेताओों के एक छोरे् समूह ने जो र्नयोजन, सामुदार्यक जुडाव औि र्सफारिशोों की तैयािी

             

   
                 

     

"टूूू -हैैैट" मॉडल का उरयोग करतेेे हए

केेे समान लक्ष्ोोंोंों केेे रूप मेंेंें ििना हैैै। इस कायाटटटलय का लक्ष् होगा:

कायाकारी साराोंश

समथटन औि समन्वय किना

2. काउों र्ी एजेंर्सयोों औि र्वभागोों के भीति औि बीच में नस्लीय समानता के काम का आकलन, 

औि

  र्शक्षा, सोंसािनोों औि नीर्तयोों को बढ़ाना।

1.1 सोंिचनात्मक नस्लवाद औि सामुदार्यक र्नवार्सयोों पि इसकेे प्रभाव को दूू ि किनेे केेे र्लए

               

                 

                  

किने

गया। इसके बाद सामुदार्यक िाय औि कोि कमेर्ी के सदस्योों द्वािा गहन सोच-र्वचाि को शार्मल

तैयाि की। प्रर्तर्िया के र्लए प्रािों र्भक सूची को कमु्यर्नर्ी कै फे के उपक्तस्थत व्यक्तियोों को प्रसु्तत र्कया

कोि कमेर्ी ने इन दो सोंयुि लक्ष्ोों को पूिा किने के र्लए कायाटलय की प्राथर्मकताओों की एक सूची 
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समानता, र्नष्पक्षता औि अवसि प्राप्त किती किे ।

काउोंर्ी एजेंर्सयोों के भीति उन नीर्तयोों की समीक्षा किना औि उन्ें बढ़ावा देना जो सभी के र्लए 

समानता औि सामार्जक न्याय र्सद्धाोंतोों से र्कस हद तक सोंिे क्तित हैं।

इसकी समीक्षा किना र्क असमानता के मूल कािणोों को दू ि किने के र्लए काउोंर्ी बजर् आवोंर्न 

नस्लीय न्याय (अन्याय) का भूदृश्य र्वशे्लर्ण किना।4.

किने की क्षमता का र्नमाटण किना।

नस्ल, जातीयता, आय, आप्रवास क्तस्थर्त, यौन अर्भमुिीकिण औि र्लोंग पहचान के बीच र्वश्वास स्थार्पत

युवा नेतृत्व औि सहभार्गता के र्लए क्षमता का र्नमाटण किना।

एक साथटक औि न्यायसोंगत अवसि है। (योजना के इर्तहास के र्लए परिर्शष्ट B को देिें।)
जाने वाली सेवाओों के र्लए आवेदन किने, उन्ें प्राप्त किने, उनमें भाग लेने औि लाभ उठाने का

यह सुर्नर्ित किने के र्लए र्क र्नवार्सयोों औि परिवािोों के पास काउोंर्ी र्वभागोों द्वािा प्रदान की 
कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ीव्यापी भार्ा समानता योजना के र्वकास औि कायाटन्वयन को अोंर्तम रूप देना, 
देना

समानता, समावेश, औि सामार्जक न्याय को बढ़ावा देने वाली काउोंर्ी एजेंसी सोंसृ्क र्तयोों को बढ़ावा 
• व्यक्तिगत औि समग्र र्चोंताओ/ों र्शकायतोों को दू ि किने के र्लए एक र्ियार्वर्ि बनाना

कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी में एक सुिर्क्षत, स्वागत किने वाली औि अपनेपन वाली सोंसृ्क र्त स्थार्पत किना।

समानता प्रयासोोंों का आकलन किेे गा औि उन्ें समन्वय किे गा।

काउोंर्ी र्वभागोों में एक अोंति-र्वभागीय र्ीम की स्थापना किना। यह समूह काउोंर्ी भि में नस्लीय1.

चार्हए:
पहले तीन वर्ों के दौिान, नस्लीय समानता औि सामार्जक न्याय के कायाटलय को र्नम्नर्लक्तित काम किने

तैयाि हआ ।

केरलए डराफ पाथरमकताओो को सोशोरितरकयागया, रजसक परिणामसरपकायट का रनमरलकित अनुशोरसतदायिा 
किने

गया। इसके बाद सामुदारयक िाय औि कोि क मेरीके सदसोो दािा गहन सोच-रवचाि को शारमल

की।परतरिया क ेरलए पािोरभक सूची को कमुरनरी क ैफे क ेउपकसथत वकियोो को पसुत रकया

कोि कमेरी ने इन दो सोयुि लकोो को पूिा किने क ेरलए कायाटलय की पाथरमकताओो की एक सूची तैयाि 

•

•

•

3.

8

िषा 1-3 के जलए कायाालय की प्राथजमकताएँ
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• बजर् औि पार्लसी र्वशे्लर्क

• डेर्ा र्वशे्लर्क

  औि कायों पि ध्यान कें र्द्रत किने के र्लए

• सुलह समन्वयक, ऐर्तहार्सक नुकसान औि असमानता को सुलझाने के र्लए िणनीर्तयोों

  का एक साथटक औि समान अवसि है।

  सेवाओों के र्लए आवेदन किने, उन्ें प्राप्त किने, उनमें भाग लेने औि उनसे लाभ उठाने

  र्लए र्क र्नवार्सयोों औि परिवािोों के पास काउों र्ी र्वभागोों द्वािा प्रदान की जाने वाली

  प्लान के र्वकास औि कायाटन्वयन को अोंर्तम रूप दे ने के र्लए, यह सुर्नर्ित किने के

• लैंगे्वज इक्तिर्ी कोऑर्डटनेर्ि (भार्ा समानता समन्वयक), एक काउों र्ीवाइड इक्तिर्ी लैंगे्वज

  किें गे औि बाकी स्टाफ को भती किें गे।

  र्नयुक्ति प्रर्िया र्वकर्सत की जा सके । सह-र्नदे शक ORESJ बनाने के प्रयासोों का नेतृत्व

  साथ काम किे गी तार्क साथटक सामुदार्यक िाय के साथ दो सह-र्नदे शकोों के र्लए

  औि इसका नाम बदलकि इक्तिर्ी कमेर्ी ििा जाएगा) काउों र्ी प्रशासक के कायाटलय के

  इक्तिर्ी कमेर्ी (मौजूदा हायरिों ग आउर्िीच ओविसाइर् कमेर्ी का दायिा बढ़ाया जाएगा

  अर्िक सीिे काम किने पि ध्यान कें र्द्रत किने के र्लए। पयटवेक्षकोों के बोडट की एक

  औि र्वस्तारित किने पि ध्यान कें र्द्रत किने के र्लए औि एक र्नदे शक समुदाय के साथ

• दो सह-र्नदे शक: एक र्नदे शक काउों र्ी र्वभागोों के समानता के काम को समन्वय किने

कायाटलय के पहले वर्ट में, ORESJ र्नम्नर्लक्तित पदोों को र्नयुि किे गा:1.

कोि कमेर्ी र्सफारिश किती है र्क:

पयटवेक्षकोों के बोडट के र्लए कोि कमेर्ी की र्सफारिशोों कासािाोंश

किे गा र्जन्ें तीन वर्ों में लागू र्कया जाएगा।

ORESJ एक कें द्रीय कायाटलय, मोबाइल कायाटलय, औि चाि के्षत्रीय नस्लीय इक्तिर्ी जोन स्थार्पत 3.
रूप से कमटचारियोों से स्टाफ्ड औि सोंचार्लत है।

इक्तिर्ी सर्मर्त यह सुर्नर्ित किे गी र्क ORESJ कायाटलय के उदे्द श्योों को प्राप्त किने हेतु प्रभावी 
की इक्तिर्ी सर्मर्त द्वािा र्नयर्मत र्निीक्षण के साथ पयटवेक्षकोों के बोडट को सीिे रिपोर्ट किे गा;

ORESJ को एक अलग काउों र्ी र्वभाग के रूप में स्थार्पत र्कया जाएगा जो पयटवेक्षकोों के बोडट 2.
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र्वकर्सत किे गी।

पयटवेक्षकोों के बोडट के साथ साझेदािी में इस इक्तिर्ी कायट को र्वस्तारित किने की योजना 
प्रयासोों का मूल्ाोंकन, समथटन औि समन्वय किे गी औि काउों र्ी प्रशासक के कायाटलय औि 
की एक अोंतर्वटभागीय सर्मर्त बनाएगा। यह अोंतर्वटभागीय सर्मर्त काउों र्ी भि में मौजूदा इक्तिर्ी 

ORESJ के सह-र्नदे शक भती किने के तुिों त बाद, ORESJ प्रते्यक काउों र्ी र्वभाग के प्रर्तर्नर्ियोों 4.

हो जाए।

पूिी तिह से र्लव्ड एक्सपीरियोंस कमु्यर्नर्ी एडवाइजिी बोडट (पृष्ठ 36 पि वर्णटत) में चिणबद्ध न 

सलाहकाि र्नकाय के रूप में काम किे गी, जब तक र्क कायाटलय के दू सिे वर्ट में कायाटलय 
ORESJ शासन के भीति र्निों तिता बनाने के र्लए, कोि सर्मर्त ORESJ के र्लए एक 5.

सर्मर्त के साथ काम किे गा।

र्वकर्सत किने के र्लए काउों र्ी प्रशासक के कायाटलय औि पयटवेक्षकोों के बोडट की इक्तिर्ी 
ORESJ कोि सर्मर्त की रिपोर्ट में अन्य र्सफारिशोों को लागू किने के र्लए एक योजना 6.



   

  

      
       

     
       

      
       

        
       
      

      
       

       
       

    

 

      
    

   
       

      
        

      
        

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 
         
              

         

      

 

        

     

   
      

       
         

      
         
         

       
       

      
         
       

        
       

        
    

         
       
        
   

 

  on-issues-of-race पि देिी जा सकती है

  privilege देिें। शे्वत वचटस्व के बािे में अर्तरिि िीर्डोंग https://news.harvard.edu/gazette/story/2020/06/a-reading-list-

3 https://www.racialequitytools.org/resource/fundamentals/core-concepts/system-of-white-supremacy-and-white-

2 अर्िक जानकािी के र्लए https://native-land.ca/ देिें

  र्वक्टोरिया एडम्स, र्गगी िाउडि औि सुसुन र्कम भी शार्मल हैं

  के बी र्लोंच , लैर्र ेस मार्र्टन, मारियाना मूि, किेन पर्कट न्स, जोस रिज़ो, अली सैदी, र्वली िॉर्बन्सन औि। र्पछले सदस्योों में

  डोर्ों े िू, सोर्नया बस्टामाोंरे्, कों विपाल िालीवाल, रे्की फ्लो, िॉकै्सन कै रिलो गिज़ा, एों जेला इिर्वन, इसाबेल लािा, जेन लेलैंड,

1 यह रिपोर्ट ORESJ की कोि कमेर्ी द्वािा तैयाि की गई है र्जसमें र्नम्नर्लक्तित लोग शार्मल थे: र्कमी बान्सट, सोलोमन बेलेर्,

बनाए िि सकें ।

कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी की िचना कि सकें औि 
हर्ाना तार्क हम एक न्यायपूणट औि सोंबोंर्ित 

अनसीिा किना है - गढे़ हए शे्वत वचटस्व को

उदे्द श्य जुडना, एों गेज किना, सुनना, सीिना औि

होता है औि अनुभव र्कया जाता है। ORESJ का 
र्जसमें सफे द वचटस्व हमािे समुदायोों में प्रकर् 
प्रर्िया कु छ ऐसे तिीकोों को उजागि किती है 
र्वश्व स्ति पि व्याप्त है। ORESJ सामुदार्यक जुडाव 
उसी तिह ही व्याप्त है जैसे यह िाष्टर ीय औि

प्रणार्लयो,ों सोंस्थानोों औि समुदायोों में शे्वत वचटस्व 
से एक है।"3 हमािे कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी 
यह प्रणाली मौजूद है, जो इसकी सफलताओों में

में, "कई गोिे लोग इस बात से अनजान हैं र्क 
वास्तव 
आसानी से र्दिाई देने वाले नही ों होते हैं। 
नस्लवाद के अन्य पहलू हमेशा सचेत, स्पष्ट, या 
रूप में सर्िय र्कया जाता हैं। शे्वत वचटस्व औि 
होता है, र्जनको र्फि मानदोंडोों औि मानकोों के 
कानूनो,ों र्लक्तित औि अर्लक्तित नीर्तयोों में प्रकर् 
श्वत वचस्व सगठनात्मक सस्कर्त, प्रणार्लयो,

प्रर्तिोि औि माोंग दोनोों को बढ़ार्दया है।

हमािे काउोंर्ी प्रणार्लयोों मेंपरिवतटन के 
उसका वणटन र्कया है। इनघर्नाओों ने 
असमानता की कपर्पूणटताको उजागि औि 
के भीति शे्वतवचटस्व औि नस्लीय 
सेवा, बालकल्ाण औि अन्य प्रणार्लयोों

स्वास्थ्य,र्शक्षा, आपिार्िक कानून, सामार्जक 
नेहमािे काउोंर्ी के स्वास्थ्य, मानर्सक 
2020 की महामािी औि नस्लीय गणना 

है औि इसकीअनुमर्त दी जाती है।

महसूस र्कयाजाता है, व्यि र्कया जाता 
उनकेद्वािा इस सोंसृ्क र्त को अक्सि

प्रशासन औि र्वभागोों के भीति औि 
है। काउोंर्ी

र्नगिानी,अोंडि-सोर्सिंग औि शोर्ण शार्मल 

लोगोों (BIPOC) के समुदायोों की

स्वदेशी औि िों ग के

गहिी सोंसृ्क र्त काभी घि है, र्जसमें अशे्वत, 
कॉन्ट्र ा कोस्टाकाउोंर्ी शे्वत वचटस्व की एक 
ला आयोजनका एक समृद्ध इर्तहास है। 
है। कईआोंदोलनोों औि पीर्ढ़योों तक फै 
नेताओ,ोंकायटकताटओों औि सोंगठनोों का घि 
सामार्जक न्याय आोंदोलनोों के कई 
है।1,2 यह

मी-वोक औि कार्कट न प्रदेशोों में 

कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी र्बना मान्यता प्राप्त 

र्ररचय (Introduction)
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वे र्जस भी िजाने में हो।ों

र्जमे्मदािी हमािे सभी सोंसािनोों का न्यायोर्चत (पुनः )र्वतिण औि आवोंर्न सुर्नर्ित किना है, चाहे

सावटजर्नक औि पिोपकािी सोंसािन पहले से ही हमािे समुदायोों के हैं। हमािी सामूर्हक

इस पूिी प्रर्िया के दौिान, हमने याद ििा औि िुद को औि एक दू सिे को याद र्दलाया र्क

प्रकर् किने के र्लए आवश्यक औि उर्चत समय ले सकें ।

अपने इक्तित लक्ष्ोों को प्राप्त किने के र्लए आवश्यक सोंसािनोों की एक सच्ची औि पूणट तस्वीि 
पिोपकािी डॉलि का लाभ उठाया तार्क हम इकटे्ठ होने, सुनने, पूछताछ किने औि ORESJ को 
फों ड्स हमें र्सस्टम की गर्त औि र्डर्लविे बल्स से जोड दे ते, न र्क समुदाय की गर्त से। हमने 
औि व्यापक सामुदार्यक जुडाव सुर्नर्ित किने के र्लए एक इिानुरूप िणनीर्त थी। काउों र्ी

र्नवेश औि बुर्नयादी ढाोंचे के प्रयासोों औि आवश्यकता के र्वपिीत लग सकता है, यह गहन

भागीदािोों के माध्यम से प्राप्त र्कए गए, न र्क काउों र्ी फों ड के माध्यम से। हालाोंर्क यह काउों र्ी 
इसके अर्तरिि, सामुदार्यक जुडाव प्रर्िया के र्लए र्वत्तीय सोंसािन स्थानीय पिोपकािी

नेतृत्व औि सोंचालन कि िहे हैं।

जॉन र्गयोइया औि िे डिल ग्लोवि पयटवेक्षकोों के बोडट औि काउों र्ी के साथ इस पहल का

को र्वकर्सत किने औि लॉन्च किने वाला पहला के्षत्रार्िकाि है, न र्क इसके र्वपिीत। पयटवेक्षक 
र्वशेर् रूप से, कॉन्ट्र ा कोस्टा काउों र्ी सामुदार्यक सहभार्गता प्रर्िया के माध्यम से एक कायाटलय 

सिी जििागो ों और प्रिागो ों में नस्लीय रूर् से जनष्पक्ष और न्यायसोंगत हो।ों

जसद्ाोंतो,ों नीजतयो,ों प्रथाओों और जनिेशो ों को लागू करना और बनाए रखना है िो इसके

सहभार्गता प्रर्िया द्वािा सूर्चत औि उसके बाद लॉन्च र्कया जाना था। ORESJ का लक्ष्य ऐसे 

सामार्जक न्याय के एक कायाटलय (ORESJ) के र्वकास को अर्िकृ त र्कया, र्जसे सामुदार्यक

नवोंबि 2020 में, कॉन्ट्र ा कोस्टा काउों र्ी बोडट ऑि सुपिवाइज़सट ने नस्लीय समानता औि

         
                    

                           

12

कनेक््टस, रिपक्तिक सर्वटसेज, सैन फ्राोंर्सस्को फाउोंडेशन, YH सोडा फाउोंडेशन, ज़ेलिबैक फाउोंडेशन

फाउोंडेशन, डीन एों ड मागटिेर् लेशि फाउोंडेशन, द ईस्ट बे कमु्यर्नर्ी फाउोंडेशन, जॉन मुइि कमु्यर्नर्ी बेर्नर्फर््स, जॉन मुइि हेल्थ फाउोंडेशन,RCF 

4 हम र्नम्नर्लक्तित फों डसट को िन्यवाद देते हैं र्जन्ोनों े ORESJ कमु्यर्नर्ी एों गेजमेंर् प्रोसेस में र्नवेश र्कया: CA एों डोमेंर्, द कॉन्ट्र ा कोस्टा िीजनलहेल्थ 
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द्वािा सूर्चत किने औि मागटदशटन किने की आवश्यकता पि भी आवाज़ उठाई।

प्रर्तबद्धताओों को तैयाि र्कया गया। उन वाताटलापोों ने ORESJ को सामुदार्यक जुडाव प्रर्िया 
पहलोों औि सोंगठनोों के साथ प्रािों र्भक बातचीत के माध्यम से इन र्सद्धाोंतोों औि 
औि प्रर्तबद्धताओों का एक सोंग्रह पेश र्कया गया। कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी में कई मौजूदा 
र्लए समथटन कें र्द्रत किने औि उत्तिदार्यत्व को बनाए ििने के र्लए मागटदशटक र्सद्धाोंतोों 
इस प्रर्िया की शुरुआत में, सामुदार्यक जुडाव प्रर्िया के उदे्द श्योों का सम्मान किने के 

जसद्ाोंत और प्रजतबद्ताएँ

• हम प्रशोंसा किते हैं औि सिाहना किते हैं।

  किते हैं।

  प्रर्िया के माध्यम से सोंसािनोों के र्लए वकालत

• हम एक न्यायसोंगत, मानवीय औि पािदशी

  परिवर्तटत होते हैं।

  सोच र्वचाि के माध्यम से सीिते हैं औि

• हम सोंपूणट रूप से सुनने, पूछताछ किने औि

  जवाबदेह, अर्भनव औि िचनात्मक हो।ों

• हम स्वस्थ सोंघर्ट में भाग लेते हैं तार्क हम

  ििते हैं।

• हम जख्म भिने, न्याय औि समानता को कें द्र में

  नस्लवाद औि अन्याय को िोकते हैं।

• हम अपने सोंस्थानोों औि व्यवस्थाओों में मौजूद

  को कें द्र में ििते हैं।

  परिवािोों की प्राथर्मकताओों औि जीर्वत अनुभवोों

  र्लए सबसे अर्तसोंवेदनशील र्नवार्सयोों औि

• हम र्सस्टम्स द्वािा नुकसान औि असमानता के

जसद्ाोंत

स्वतोंत्रता औि मुक्ति का पोर्ण किते हैं।

हम याद ििते हैं र्क ख़ुशी औि प्रसन्नता हमािी 
असहजता परिवतटन के बीज हैं।

हम याद ििते हैं र्क अर्तसोंवेदनशीलता औि 
वाली गर्त के र्लए प्रर्तबद्ध हैं।

िीमे हो पाते हैं। हम ठीक, नुकसान भिने

बढ़ना नही ों पडा है, औि कु छ शायद ही कभी 
हम पहचानते हैं र्क हममें से कु छ को आगे 
की उम्मीद के साथ हैं।

जगह लोगोों से र्मलता है जहाों हम आगे बढ़ने 
हम स्वस्थ सोंघर्ट के र्लए प्रर्तबद्ध हैं जो उस 
र्सस्टम हम हैं।

हम मानते हैं र्क हम ही र्सस्टम हैं औि 
अनुकों पा के साथ भाग लेते हैं।

नस्लीय स्वयों के साथ जागरूकता औि

हम अपने सभी स्वयों, र्वशेर् रूप से हमािे 

प्रजतबद्ताएँ

न्यायसोंगत औि समावेशी कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी की ओि ले जाएगा।

पुर्ष्ट किता है। ORESJ इन र्सद्धाोंतोों औि प्रर्तबद्धताओों को एक उपहाि औि गािों र्ी के रूप में एक 
हमें कहाों काम किना बाकी है, औि अर्नर्ितता औि अक्तस्थिता के क्षणोों में हमें सहािा देता है औि हमािी 
है, जो हमें अपने लक्ष्ोों पि ध्यान कें र्द्रत ििने में मदद किता है, यह दशाटता है औि प्रकर् किता है र्क 
इन र्सद्धाोंतोों औि प्रर्तबद्धताओों ने सामुदार्यक जुडाव प्रर्िया के र्लए र्दशासूचक के रूप में काम र्कया

13
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अन्यायपूणट क्तस्थर्तयोों

(नीचेदेिें)। ये प्रगर्त हमािे BIPOC समुदायोों द्वािा अनुभव की जा िही मौजूदा औि 

हमने कमु्यर्नर्ी एों गेजमेंर् प्रर्िया के साहर्सक परिणामोों की र्दशा में काफी प्रगर्त की है

के र्लएआवश्यकतानुसािप्रर्तर्बोंर्बत हैं, प्रर्तर्िया देते हैं औि एडाप्ट किते हैं।

प्रर्ियाऔिसोंबोंि प्राथर्मकताएों हैं। सोंिचना औि रूप सोंसृ्क र्त को बनाने औि बनाए ििने

यह सोंसृ्क र्त बदलाव औि परिवतटन, सत्ता के बदलाव औि सत्ता के र्नमाटण से सोंबोंर्ित है। 

किने,उनमें र्नवेश किने औि उन्ें लागू किने की सेवा में है।

पहचान

तिह से मूतट रूप देने औि लागू किने के तिीकोों में मौर्लक औि मूलभूत बदलावोों की

पूिी

सेवा को

र्नवार्सयो,ों स्वदेशी र्नवार्सयो,ों औि िों ग के समुदायोों (BIPOC) के र्लए न्यायसोंगत सावटजर्नक

से अपनेकाले

यह कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी द्वािा पूिी तिह से अपने सभी र्नवार्सयोों के र्लए, औि स्पष्ट रूप 

कमु्यर्नर्ी एों गेजमेंर् प्रर्िया सुनने, गवाही देने औि गणना किने की है।

(Community Engagement  Process)

समुदाय का जनमााण,शक्ति का जनमााण

सामुदाजयक िुडाि (एों गेिमेंट) प्रजिया:

बाकी है।

प्रगर्त को बनाए ििने औि पूणटवास्तर्वकीकिण की ओि गर्तशील होने के र्लए कामकिना 

औि हार्न, र्होंसाऔि पीडा में तेजी की िौशनी में औि इसके बावजूद की गई है। हमें इस



   

    

 

 
            

          
    

 

 

          
           
          

     

 

 

            
          
  

 

 

            
          
            

         

 

    

साथटक स्वीकृ र्त औि समझ।

नस्लीय हार्न औि बोझ की काउों र्ी नेताओ,ों र्वभागो,ों सोंगठनोों औि कायटिमोों द्वािा 
कॉन्ट्र ा कोस्टा काउों र्ी के BIPOC र्नवार्सयोों औि समुदायोों द्वािा अनुभव र्कए गए 1.

औि उनके प्रर्त उत्तिदायी हो।

र्नवार्सयोों के र्नकर्वती अनुभवो,ों प्राथर्मकताओों औि जरूितोों के साथ जुडा हो 
सामार्जक औि आर्थटक प्रभावहीनता का सबसे अर्िक बोझ उठाने वाले अपने 
एक अर्िक सामोंजस्यपूणट काउों र्ी पयाटविण जो नस्लीय असमानता औि 2.

दशाटए। सोंिचना, स्टार्फों ग, रिसोर्सिंग, जवाबदे ही, आर्द।

लॉन्च किने की योजना, जो र्नवार्सयोों की प्राथर्मकताओों औि अपेक्षाओों को 
नस्लीय समानता औि सामार्जक न्याय के कॉन्ट्र ा कोस्टा काउों र्ी कायाटलय को 3.

अवसिोों को प्रोत्सार्हत, समर्थटत, सोंगर्ठत औि उनपि प्रर्तर्िया कि सकता हो।

औि सामार्जक न्याय का समथटन औि सुिक्षा किने वाली उभिती क्तस्थर्तयोों औि 
जो जवाबदे ही औि पािदर्शटता सुर्नर्ित कि सकता हो, औि नस्लीय समानता 
काउों र्ी र्नवार्सयोों औि प्रयासोों का एक अर्िक प्रर्तबद्ध औि सामूर्हक आिाि 4.

15

हम प्रयास करते हैं:

यह है ORESJ का काम
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प्रर्िया में नीचे वर्णटत कई चिण शार्मल हैं।

  आयोजन र्कया।

  के र्नष्कर्ों को साझा किने के र्लए 300 उपक्तस्थत व्यक्तियोों के साथ पाोंच कमु्यर्नर्ी कै फे का

  र्कया र्जसमें 2,600 से अर्िक लोगोों से जानकािी एकत्र की गई औि श्रवण सत्रोों औि सवेक्षण

  र्हतिािकोों के साथ 40 श्रवण सत्रोों का नेतृत्व र्कया। कोि कमेर्ी ने एक सामुदार्यक सवेक्षण

• होस्ट रे्बल औि कोि कमेर्ी के सदस्योों ने 400 से अर्िक सामुदार्यक र्नवार्सयोों औि

  पािदशी रूप से जवाबदे ह ठहिाने की योजना र्वकर्सत किना।

  प्राथर्मकताओों को दशाटते हए एक योजना र्वकर्सत किना, औि 3) कायाटलय को जनता के प्रर्त

  भूर्मकाओों औि र्जमे्मदारियोों का र्वकास किना, 2) कायाटलय के काम के र्लए समुदाय की

• होस्ट रे्बल औि कोि कमेर्ी को तीन कायट सौपों े गए थे: 1) कायाटलय की अोंर्तम सोंिचना,

  जैसे कायट िािाओों पि कें र्द्रत थी।ों

  सोंगर्ठत र्कया गया जो परियोजना प्रबोंिन, सोंचाि, औि जािी अनुसोंिान औि सूचना एकत्र किने

  BIPOC के नेतृत्व वाले सोंगठनोों के प्रर्तर्नर्ि शार्मल हैं। कोि कमेर्ी को उपसर्मर्तयोों में

  जो बाद में कोि कमेर्ी कहलाई। इस सर्मर्त में मुख्य रूप से BIPOC र्नवासी नेता औि

  की तैयािी के र्दन-प्रर्तर्दन के काम का नेतृत्व किने के र्लए प्रर्तबद्ध था, एक कमेर्ी बनाई

• होस्ट रे्बल के नेताओों के एक छोरे् समूह ने जो र्नयोजन, सामुदार्यक जुडाव औि र्सफारिशोों

  र्नवार्सयो,ों पयटवेक्षकोों के बोडट, औि र्सस्टम भागीदािोों से बनी एक होस्ट रे्बल इकठी हई।

  सामुदार्यक श्रवण अर्भयान को र्वकर्सत किने औि सुर्विा प्रदान किने के र्लए BIPOC

• फिविी 2021 में, ORESJ की प्राथर्मकताओों औि सोंिचना को सूर्चत किने के र्लए एक
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  योिना प्रजिया / 
श्रिण सत्र 

 

400 लोग 
सामुदाजयक  

सिेक्षण 
 

2600 लोग 

सामुदाजयक कैफ़े 
 

300 लोग 

प्रस्ताजित  

स्टाजफों ग और 
सोंरचना 

सामनेआयी ों हैं।

इस रिपोर्ट में मौजूद र्नष्कर्ट औि र्सफारिशें इस दृढ़ औि चिणबद्ध सामुदार्यक जुडाव प्रर्िया से 
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के र्लए चुनौतीपूणट है। श्रवण सत्रोों में साझा र्कए गए अनुभवोों से हार्न की कोर्डोंग शे्रणी के र्लए जानकािी ली गई।

की र्क हार्न के र्वर्शष्ट प्रकािोों औि घर्नाओों को छोड देना काउोंर्ी र्वभागोों औि र्डवीजनोों के र्लए हार्नयोों को सोंबोर्ित किने औिउपाय किने 
उपयोग के बािे में पूछा। अथाटत्, लोगोों ने साझा र्कया र्क वे इस बािे में अस्पष्ट महसूस किते हैं र्क हार्न का क्या मतलब है औि र्चोंताव्यि 

6 
जुलाई 2022 में आयोर्जत कु छ कमु्यर्नर्ी कै फे में जहाों सवेक्षण के र्नष्कर्ट साझा र्कए गए थे, समुदाय के कु छ सदस्योों ने "हामट (हार्न)" शब्दके 

थी।ों

भोजन की पहोंच औि न्याय, युवा र्वकास औि जुडाव, क्षर्तपूर्तट, औि कला औि सोंसृ्क र्त 

व्यि की जाने वाली सबसे आम जरूितें सामुदार्यक जुडाव, वकालत, मिहम ििना, 4.

औि आवास से सोंबोंर्ित थे।6
पहचाने गए सबसे आम हार्न आपिार्िक औि कानूनी प्रणार्लयो,ों र्शक्षा प्रणाली3.

उत्तिोों को "हार्नयो"ों औि "जरूितो"ों की शे्रर्णयोों के तहत कोर्डत र्कया गया।2.

रूप से क्या चार्हए?"

नस्लवाद का अनुभव कै से र्कया है?" औि "ORESJ से आपको अभी या सामान्य

सेिे स ने दो सवालोों के जवाबोों की समीक्षा की: "आपने कॉन्ट्र ा कोस्टा काउों र्ी में 1.

र्वर्योों पि नज़ि ििी।

र्कया गया। सेिे स पॉर्लसी रिसचट ने र्फि सहायकोों के नोर््स की समीक्षा की औि सामान्य 
सत्र आयोर्जत र्कए। प्रते्यक सत्र को बाद में सहायकोों द्वािा र्लक्तित रूप में सािाोंर्शत

होस्ट रे्बल औि कोि कमेर्ी के सदस्योों ने 400 से अर्िक प्रर्तभार्गयोों के साथ 40 श्रवण

श्रिण सत्र कायार्द्जत

श्रिण सत्र

shann
Textbox
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इन र्नष्कर्ों के महत्व को कम नही ों किते हैं औि न ही कम किना चार्हए।

भीति मौजूद हार्न के एक स्थार्नकमािी को दशाटता है। हार्न के अनुभव र्कए जाने वाले प्रकाि आगे की जाोंच औि समझ के योग्य हैं लेर्कन वे 
र्होंसा को र्चर्त्रत र्कया। सवेक्षण के उत्तिदाताओों द्वािा अनुभव र्कए गए हार्न औि र्होंसा का स्ति औि सीमा पूिे काउोंर्ी पयाटविण में औि उसके 
साझा र्कया गया र्क कै से इन हार्नयोों ने उनके परिवािोों औि समुदायोों में र्होंसा के अनुभवोों को प्रभार्वत र्कया। सवेक्षण ने तब नुकसान औि 
दोर्ािोपण, सेवाओों औि सोंसािनोों से इनकाि, औि काउोंर्ी प्रणार्लयोों औि सोंस्थानोों द्वािा औि में प्रत्यक्ष र्होंसा को साझा किते हए सुना। यह भी 

इन सत्रोों के दौिान, हमने लोगोों को बाि-बाि घर्नाओ,ों क्तस्थर्तयो,ों सोंकर् की गर्तशीलता (भावनात्मक औि शािीरिक), बर्हष्किण, लक्ष्ीकिण,

औि पयटवेक्षकीय र्जले जैसे जनसाोंक्तख्यकीय डेर्ा से जोडने की अनुमर्त दे गा।

िाय औि अनुभवोों को जार्त, यौन अर्भर्वन्यास, आयु, आवासहीनता के अनुभव, र्ज़प कोड 
सत्र के र्नष्कर्ों पि आिारित होगा औि कोि कमेर्ी को हार्न औि र्होंसा सोंबोंर्ित र्वर्शष्ट 
उन्ोनों े एक पूणट सामुदार्यक सवेक्षण के कायाटन्वयन की र्सफारिश की। यह सवेक्षण श्रवण 

जब सेिे स र्ीम ने श्रवण सत्र की जानकािी के साथ-साथ सीि का र्वशे्लर्ण र्कया, तो

  को बदलने के र्लए काउों र्ी के नेताओों की ओि दे ि िहे हैं।

• हमािे यहााँ ऐसे र्नवासी हैं जो आशाक्तन्वत हैं; कई ऐसे हैं जो सोंर्दग्ध हैं। सभी इस वणटन

  औि अर्िक समय चार्हए।

• हमें यह सुर्नर्ित किने के र्लए र्क हम व्यापक रूप से औि गहिाई से जुड िहे हैं

• बोलने पि प्रर्तशोि का डि है।

  महसूस नही ों किते।

• हमािे समुदाय बहत ददट औि पीडा महसूस औि सहन किते हैं। व्यक्ति सुिर्क्षत

• हमािे र्नवासी चाहते हैं औि आवश्यकता किते हैं र्क काउों र्ी नेता सुनें।

• र्जतना अर्िक हम सुनते हैं, उतना ही अर्िक सुनने की आवश्यकता है।

• परिवतटन औि प्रपाोंतिण के र्लए गहिाई से औि सर्िय रूप से सुनना मौर्लक है।

पीडा की र्वशालता को प्रकार्शत र्कया। सत्रोों से मुख्य सीि इस प्रकाि हैं:
श्रवण सत्रोों ने ORESJ के उदे्द श्योों औि कायट के र्लए गहिी इिा औि आशा के साथ-साथ 

श्रिण सत्र के जनष्कषा



   

   
 

                 
               

                 
                 

            

 

              
        

               
       

                
                
               
                

 

 

              
           

        
       
         

 

               
             
           
               
              

            

  

काउों टी-व्यार्ी सामुदाजयक सिेक्षण

इस कािण से, हमें उत्तिदाताओों से प्राप्त उत्ति दे श भि के लोगोों के अनुभवोों के र्लए

समुदाय के सदस्योों को सोंके त र्मले र्क यह सुिर्क्षत है, तार्क वे अपने अनुभवोों के बािे मेंििे हो।ों 
समीक्षा की औि एक सवेक्षण बनाया। यह सवेक्षण जानबूझकि ऐसे शब्दोों में व्यि र्कया गयार्क 
सेिे स ने एक कोि कमेर्ी डेर्ा कमेर्ी का आयोजन र्कया र्जसने सुनने के सत्र के र्नष्कर्ों की 

अमूल् अोंतदृटर्ष्ट प्रदान किते हैं। र्वशेर् रूप से, सवेक्षण ने र्नम्नर्लक्तित जानकािी माोंगी:

  किें ।)
  जो कायाटलय प्रसु्तत किता है। (जो भी लागू होों सभी को चेक किें या "अन्य" में वणटन

  र्क र्सस्टम द्वािा सबसे ज्यादा हार्न पहोंचाने वालोों की आवाज उन समािानोों में कें र्द्रत हो

  भी र्सस्टम से कभी हार्न पहोंचा है? हम यह इसर्लए पोछते हैं र्क यह सुर्नर्ित कि सकें

• जसस्टम्स के हाजन की समीक्षा। इस िोंड ने पूछा गया, "क्या आपको र्नम्न में से र्कसी

लोग , LGBTQ+ लोग, मुक्तस्लम लोग, या बेघि लोग।

किने के र्लए कहा गया औि यह र्क क्या वे र्नम्नर्लक्तित समुदायोों के सदस्य हैं: र्वकलाोंग 

औि/या काम किते हैं, घिे लू आय, जार्त/जातीयता, र्लोंग पहचान, यौन अर्भर्वन्यास को साझा 

• िनसाोंक्तिकी। इस िोंड में प्रते्यक उत्तिदाता से उनकी आयु, शहि र्जसमें वे िहते हैं 

जो इसके दायिे में आते हैं औि र्जसके र्लए यह जवाबदे ह है।

महत्वपूणट भूर्मका र्नभाते हैं, काउों र्ी को उन सेवाओों औि हार्नयोों पि ध्यान कें र्द्रत किना चार्हए 
र्वभागोों द्वािा प्रदान की जाती हैं। कानून प्रवतटन जैसे मामलोों में, र्जनमें शहि औि काउों र्ी दोनोों 

शार्मल हैं, अर्िकाोंश प्रणार्लयाों (जैसे स्वास्थ्य, सामार्जक सेवाएों ) के वल या मुख्य रूप से काउों र्ी

र्वशेर् रूप से, जबर्क "प्रणाली" के सवेक्षण द्वािा उपयोग में शहि औि काउों र्ी-प्रदत्त सेवाएों दोनोों 

सवेक्षण ने प्रते्यक व्यक्ति को हार्न को स्वयों परिभार्र्त किने की अनुमर्त दी (फु र्नोर् 5 दे िें)। 

योजना औि भूर्म प्रयोग प्रणाली, चुनाव प्रणाली औि परिवहन प्रणाली।

कानूनी / न्याय प्रणाली, सामार्जक सेवा प्रणाली, आवास, िोजगाि सेवाएाँ , बाल कल्ाण प्रणाली,

प्रणाली, प्रािों र्भक र्शक्षा प्रणाली, वयस्क आपिार्िक / कानूनी / न्याय प्रणाली, युवा आपिार्िक / 
क्या उन्ें हार्न पहोंचा है। व्यवस्थाएाँ यह थी:ों स्वास्थ्य प्रणाली, मानर्सक स्वास्थ्य प्रणाली, र्शक्षा 

उत्तिदाताओों को तेिह सिकािी व्यवस्थाओों (प्रणार्लयो)ों की एक सूची दी गई औि पूछा गया र्क
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औि आर्थटक र्होंसा।

नस्लीय र्होंसा, अप्रवासी र्विोिी र्होंसा, होमोफोर्बक / र्र ाोंसफोर्बक र्होंसा, र्लोंग आिारित र्होंसा

पारिवारिक र्होंसा, अोंतिों ग साथी र्होंसा, अडोस-पडोस की र्होंसा, पुर्लस र्होंसा, सिकािी र्होंसा, 

साझा किने के र्लए कहा गया र्क क्या उन्ोनों े र्नम्नर्लक्तित में से र्कसी का अनुभव र्कया है:
इस िोंड में र्होंसा के दस र्वर्भन्न रूपोों को सूचीबद्ध र्कया गया है। उत्तिदाताओों को यह

र्कसी सदस्य, दोस्त, पडोसी आर्द के क्तिलाफ की गई र्होंसा से प्रभार्वत हए हो”ों ।

होने की आवश्यकता नही ों है। हो सकता है र्क आपने इसे दे िा हो या आप परिवाि के

व्यवस्थाएों आपकी भलाई के बािे में पिवाह नही ों किती हैं। आपको र्होंसा का सीिा र्शकाि 
हो सकता है। सिकाि की ओि से र्होंसा का मतलब यह महसूस किना है र्क सिकाि औि 
"इसका मतलब परिवाि/अोंतिों ग पार्टनि र्होंसा, सामुदार्यक र्होंसा, औि सिकाि की ओि से र्होंसा

  र्नम्नर्लक्तित जानकािी दी गई:
  प्रभार्वत हए हैं?" इस िोंड में उनके उत्तिोों का मागटदशटन किने के र्लए उन्ें

• जहोंसा के सोंर्का में आने की समीक्षा। उत्तिदाताओों से पूछा गया, "क्या आप र्होंसा से

  सोंसृ्क र्त, आवास औि आवासहीनता शार्मल हैं।

  प्रणाली, क्षर्तपूर्तट, युवा र्वकास औि सहभार्गता, भोजन की पहोंच औि न्याय, कला औि

  र्वकल्ोों में वकालत, सामुदार्यक जुडाव, शैर्क्षक प्रणाली, उपचाि, आपिार्िक औि कानूनी

  वे इससे सहमत हैं या असहमत हैं र्क प्रते्यक र्वर्य को प्राथर्मकता दी जानी चार्हए।

  पहचानी गई प्राथर्मकताओों को सूचीबद्ध र्कया औि प्रते्यक उत्तिदाता से पूछा र्क क्या

  आने वाली प्राथर्मकताओों को अनुवती प्रश्ोों में बदल र्दया। इस िोंड ने श्रवण सत्रोों से

• ORESJ कायाालय की अरे्क्षाएँ । चौथे िोंड के र्लए, डेर्ा सर्मर्त ने श्रवण सत्रोों से सामने

  काम के र्लए कै से जवाबदे ह ठहिाया जाए।

  होना चार्हए, कायाटलय में र्कसको कमटचािी भती किने चार्हए, औि कायाटलय को उसके

• ORESJ कायाालय सोंरचना। पााँचवें िोंड ने उत्तिदाताओों से पूछा र्क कायाटलय कहााँ क्तस्थत
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काउोंर्ी के्षत्र 

 
आयु 

 
आय 

िेस्ट कॉन्ट्र ा कोस्टा 907

608

502

367ईस्ट कॉन्ट्र ा कोस्टा

साउथ कॉन्ट्र ा कोस्टा

सटल कॉन्ट्ा कोस्टा

सिमणकालीन आय क यिा

56 से अजिक आयु के लोग 429

123

गरीबी रखा क नीच 322

2100
   

    

गई सोंख्या प्रते्यक समूह में लोगोों की सोंख्या दशाटती है।

सवेक्षण उत्तिदाताओों ने कई र्वर्भन्न दृर्ष्टकोणोों औि काउों र्ी के्षत्रोों का प्रर्तर्नर्ित्व र्कया। नीचे दी 
िनसाोंक्तिकी

आय के नीचे ($107K)

काउोंटी के जलए औसत र्ररिार

shann
Textbox
सिेकण के जनषषा

कोि कमेरी ने समुदाय से 2655 सवेकण एकत रकए। सेिेस पॉरलसी रिसचट ने आोकडोो का सोकलन

औि रवशेरण रकया । रनषरो का सािाोश नीच ेरदया गया है:
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  69 

 

पहचान

नस्ल / जातीय अर्तरिि समुदाय

अफ्रीकी

रू्िा, दजक्षण या र्जिम 
अमेररकी या मध्य, 
अशे्वत/अफ्रीकी

शे्वत

लातीनी/A /X /E

एजशयाई

लोग मुक्तस्लम हैं)
अफ्रीका से (अजतररि 105

अरब या मध्य रू्िा या उत्तर 

लोग

देशी अमेररकी/स्वदेशी

1009

612

415

366

134

50

मजहलाएों

रु्रुष

नॉन बाइनरी

LGBTQ

अक्षमताओों िाले लोग

1396

1115

96

240

180

िाले

बेघर होने का अनुिि करने 
355

746

की सूचना दी*
सेिाओों तक सीजमत र्हँुच

आप्रिासन क्तथथजत के कारण 

ि लोग जिन्ोन अर्नी 

प्रमुख िाषा

अग्रिी क अलािा अन्य 
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र्होंसा काअने्वर्ण र्कया र्क कौन से समुदाय सबसे अर्िक प्रभार्वत होते हैं।

होती हैं जोआपस में जुडी होती हैं। हम इस पि वापस लौरे् जब हमने यह देिने के र्लए हार्न औि 

देिें)। यह पर्हया हमें यह याद र्दलाने के र्लए र्वकर्सत र्कया गया र्क हि र्कसी की कई पहचानें 

हमने उत्तिदाताओों की पहचान की र्वर्भन्न पितोों का उपयोग किके पहचान का पर्हया बनाया (नीचे 



   

     

                  
                    
        

 

 

                 

        

             

           

 

                 
                  
                

 

             
 

   

   

    

  

    

    

    

    

      

   

रोिगार सेिाएों

स्वास्थ्य प्रणाली

मानजसक स्वास्थ्य प्रणाली

आिास

सामाजिक सेिा प्रणाली

ियस्क आर्राजिक/कानूनी/न्याय प्रणाली

युिा आर्राजिक/कानूनी/न्याय प्रणाली

बाल कल्याण प्रणाली

योिनाकरण और िूजम उर्योग प्रणाली

चुनाि प्रणाली

876

734

739

718

655

593

490

431

449

333

वह प्रणार्लयााँ र्जनमें पयटवेक्षकोों के बोडट को रिपोर्ट किने वाली एजेंर्सयााँ शार्मल हैं

नही ों किते हैं। 2,655 उत्तिदाताओों में से, लोगोों ने र्जन प्रणार्लयोों से हार्न पहोंचने की सूचना दी:
वाली प्रणार्लयोों से सोंबोंर्ित र्नष्कर्ों को उन र्नष्कर्ों से अलग र्कया है जो पायटवेक्षकोों के बोडट को रिपोर्ट

इनमें से अर्िकाोंश व्यवस्थाएों काउोंर्ी शासन के भीति र्वभाग हैं। हमने पयटवेक्षकोों के बोडट को रिपोर्ट किने

• 8% ने कमटचारियोों से अपयाटप्त या ििाब बिताव की सूचना दी

• 10% ने शािीरिक या भावनात्मक रूप से आहत होने की सूचना दी

• 19% ने नस्लीय भेदभाव की सूचना दी

• 21% उत्तिदाताओों ने सेवा प्राप्त किने के र्लए पहाँच या सोंसािन न होने की सूचना दी

सबसे आम प्रकाि नीचे बताए गए हैं:
िुले प्रश् ने लोगोों को उनके द्वािा अनुभव र्कए गए हार्न का वणटन किने की अनुमर्त दी। हार्न के चाि

काउोंर्ी भि के लोगोों ने सवेक्षण में सूचीबद्ध सभी तेिह व्यवस्थाओों से हार्न पहोंचने की सूचना दी। एक

ररर्ोटा जकए गए जसस्टम हाजन

25
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अप्रवासी समुदायोों ने एजेंर्सयोों की उच्चतम सोंख्या से असमान हार्न का अनुभव र्कया।

पता चलता है र्क कई र्वर्भन्न समूहोों ने हार्न के असमान स्तिोों का अनुभव र्कया। अशे्वत औि 
र्कस समूह ने दू सिोों की तुलना में उच्च स्ति के हार्न का अनुभव र्कया है। र्नम्नर्लक्तित चार्ट से 
सेिे स ने यह भी पता लगाया र्क सवेक्षण के जनसाोंक्तख्यकी अनुभाग में पहचाने गए समूहोों में से 

(सामान्य) जशक्षा प्रणाली

प्रारजिक जशक्षा प्रणाली

र्ररिहन प्रणाली

739

400

155

वह प्रणार्लयााँ र्जनमें पयटवेक्षकोों के बोडट को रिपोर्ट किने वाली एजेंर्सयााँ शार्मल नही ों हैं



   

        

 
                 

    

 

 

         

 

 

 

   

   

    

    

    

   

    

   

   

   

 

 

 

 
                       
                      

                    
                  

लोगोों ने र्नम्नर्लक्तित को अनुभव किने की सूचना दी:

2,655 उत्तिदाताओों में से:
काउों र्ी भि के लोगोों ने र्होंसा के सभी दस रूपोों के सोंपकट में आने की सूचना दी।6

जहोंसा के सोंर्का में आने की सूचना दी

साथ जोडना चाह सकते हैं। कु छ सोंगठन नस्लीय र्होंसा को अप्रवासी र्विोिी र्होंसा के साथ जोडना चाह सकते हैं

होमोफोर्बक/र्र ाोंसफोर्बक र्होंसा को जोडना चाह सकते हैं। कु छ सोंगठन र्लोंग आिारित र्होंसा को अोंतिोंग साथी र्होंसा औि पारिवारिक र्होंसा के

पहचान किना शुरू कि देता है, तो इन शे्रर्णयोों को र्वर्भन्न तिीकोों से जोडा जा सकता है। कु छ सोंगठन र्लोंग आिारित र्होंसा औि

6डेर्ा उपसर्मर्त ने इनमें से प्रते्यक प्रकाि की र्होंसा में अोंति किना चुना। एक बाि जब कायाटलय कायटिम बनाने के र्लए प्राथर्मकताओों की 

नस्लीय जहसा

र्जलस जहसा 896

अप्रिासी जिरोिी जहसा 754

र्डोस की जहसा 747

जलग आिाररत जहसा 735

होमोफोजबक/टर ाोंसफोजबक जहोंसा 609

अन्तरग र्ाटनर जहसा 576

सरकारी जहसा 575

आजथक जहसा 504

र्ाररिाररक जहसा 482

1028

27
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है।

है। अशे्वत औि LGBTQ+ समुदायोों में सबसे र्वसृ्तत िें ज की र्होंसा का सामना किने का अर्िक जोक्तिम 
र्नम्नर्लक्तित चार्ट से पता चलता है र्क कई र्भन्न समूहोों को र्होंसा का सामना किने का अर्िक जोक्तिम 
कौन से समूह अन्य समूहोों की तुलना में र्होंसा का अनुभव किने की अर्िक सोंभावना ििते थे। 
सेिे स ने यह भी पता लगाया र्क सवेक्षण के जनसाोंक्तख्यकी अनुभाग के भीति पहचाने गए समूहोों में से 
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कायाालय की प्राथजमकताएँ



सवेक्षण में पूछा गया र्क क्या फोकस ग्रुप्स में उठाई गई प्राथर्मकताएों सवेक्षण में प्रर्तर्िया देने वाले लोगोों

की भी प्राथर्मकताएों थीों।



कायाटलय को अपना काम कै से किना चार्हए?

• सामुदार्यक जुडाव: 1,301 लोग

• वकालत: 1,019 लोग



हार्न

• आपिार्िक औि कानूनी प्रणाली: 1,262 लोग

• र्शक्षा प्रणाली: 1,097 लोग



आवश्यकताएों

• हीर्लोंग: 1142 लोग

• भोजन की पहोंच औि न्याय: 1142 लोग

• युवा र्वकास औि जुडाव: 980 लोग

• क्षर्तपूर्तट: 886 लोग

• आवास: 838 लोग

• कला औि सोंस्कृ र्त: 573 लोग



कायाालय सोंरचना



सवेक्षण ने इस बािे में भी महत्वपूणट जानकािी प्रदान की र्क समुदाय के सदस्य कायाटलय की सोंिचना औि

स्टाफ की भती र्कस प्रकाि देिना चाहेंगे। ये परिणाम नीचे ‘कायाटलय सोंिचना’ औि ‘स्टाफ की भती’ के

अनुभाग के साथ सोंयुि र्कए गए ह

shann
Textbox



   

 

   

 

 

 

 

 

         
      

          
         
        

   

 

 

 

 

 

जिचार औरप्रजतजिया

औि कमु्यर्नर्ी कै फे शार्मल थे।

उपसर्मर्त की बैठकें , कोि कमेर्ी रिर्र ीर् 
आयोजन पूिा र्कया। गर्तर्वर्ियोोंमें 
की तैयािी किनेके र्लए गहन शोि औि 
पयटवेक्षकोों के बोडट को अोंर्तम प्रसु्तर्त देने 
अर्तरिि सामुदार्यक प्रर्तर्िया माोंगी, औि 
कमेर्ी ने र्नष्कर्ों पि र्वचाि र्कया, 
सवेक्षण डेर्ा एकत्र किने के बाद, कोि 

30
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कमु्यजनटी एों गेिमेंट उर्सजमजत: कमु्यर्नर्ी एों गेजमेंर् उपसर्मर्त ने कायाटलय की सोंिचना औि

भिोसा पैदा कि सके ।7

वे एक ऐसे मॉडल की तलाश कि िहे थे जो काउोंर्ी एजेंर्सयोों से हार्न की सूचना देने वाले लोगोों में 
सामुदार्यक र्चोंताओों औि सोंदेह का समािान किते हए सिकािी र्वत्त पोर्ण स्रोतोों का उपयोग कि सके । 
सदस्योों के साथ साक्षात्काि आयोर्जत र्कए औि एक ऐसे मॉडल की पहचान किने का प्रयास र्कया जो 
नस्लीय समानता कायाटलयोों पि व्यापक पृष्ठभूर्म अनुसोंिान र्कया। उन्ोनों े इन कायाटलयोों में स्टाफ के 

कायाालय सोंरचना अनुसोंिान उर्सजमजत: कायाटलय सोंिचना अनुसोंिान उपसर्मर्त ने देश भि में दजटनोों

र्वशे्लर्ण र्कया।

डेटा उर्सजमजत: डेर्ा उपसर्मर्त ने सवेक्षण के र्नष्कर्ों को र्डज़ाइन र्कया, र्वतरित र्कया औि उनका

एजेंडा तैयाि किने के र्लए परियोजना प्रबोंिन उपसर्मर्त की बैठक सप्ताह में दो बाि होती थी।

र्ररयोिना प्रबोंिन: पूणट कोि सर्मर्त बैठकोों के र्लए, र्जनहें सप्ताह में दो बाि आयोर्जत र्कया जाता था,

शार्मल थी,ों र्जनमें शार्मल हैं:
अपने काम की शुरुआत में ही, कोि कमेर्ी ने एक शासन सोंिचना बनाई र्जसमें कई उपसर्मर्तयााँ

कोर उर्सजमजतयाों

प्राथर्मकताओों के बािे में पयटवेक्षकोों के बोडट को र्सफारिशें र्वकर्सत किने औि र्सफारिशोों की पुनिीक्षण

किने में काउोंर्ी भि के र्नवार्सयोों को शार्मल किने के र्लए िणनीर्त र्वकर्सत किने के र्लए बैठकें की।ों

7 देश भि में कायाटलयोों की पूिी शृ्रोंिला के बािे में जानकािी के र्लए klynch@cerespolicyresearch.com पि डॉ. के बी र्लोंच से सोंपकट किें।
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किने की सुर्विा दी।

स्टाफ भती की एक योजना, औि कायाटलय की सोंिचना के र्लए एक प्रस्तार्वत मॉडल को परिशोर्ित 
प्रर्तभार्गयोों को पहले तीन वर्ों में कायाटलय की प्राथर्मकताओों के र्लए सामूर्हक अनुशोंसाओ,ों कायाटलय 
साथ, दो कोि कमेर्ी रिर्र ीर् में सोंकर्लत र्कया गया औि उस पि चचाट की गई। इन रिर्र ीर् ने 
कोि उपसर्मर्तयोों द्वािा पूिे र्कए गए गहन कायट को, सामुदार्यक कै फे से र्वचाि औि प्रर्तर्िया के

कोर कमेटी ररटर ीट

र्नम्नर्लक्तित र्नष्कर्ट औि र्सफारिशें उपसर्मर्त की बैठको,ों कमु्यर्नर्ी कै फे औि कोि कमेर्ी रिर्र ीर् में

सोंशे्लर्र्त र्वचािोों औि ज्ञान से सामने आयी।ों

प्रािों र्भक मसौदे साझा र्कए गए, औि प्रर्तभार्गयोों को प्रर्तर्िया देने के र्लए प्रोत्सार्हत र्कया गया।

र्वचाि साझा किने का अवसि र्मला। पहले तीन वर्ों के र्लए कायाटलय सोंिचना औि प्राथर्मकताओों के 
के्षत्र के र्लए प्रासोंर्गक सवेक्षण र्नष्कर्ों की समीक्षा की। सवेक्षण के र्नष्कर्ों के बाद प्रर्तभार्गयोों को 
प्रते्यक सत्र में, प्रसु्ततकताटओों ने र्नयोजन प्रर्िया के उदे्द श्य, प्रमुि कायों, हमािे मूल र्सद्धाोंतो,ों औि प्रते्यक 

से्पर्नश में अनुवार्दत र्कया गया।

प्रदान की गई। भार्ा न्याय र्सद्धाोंतोों का पालन किते हए, उन्ें एक साथ अमेरिकी साोंके र्तक भार्ा औि 
ये कायटिम प्रते्यक ढाई घोंरे् के थे। उन्ें कई कोि कमेर्ी के सदस्योों औि सेिे स स्टाफ द्वािा सुर्विा 

अर्तरिि कै फे काउोंर्ी भि में समुदाय-आिारित सोंगठनोों के नेताओों के र्लए आयोर्जत र्कया गया था।

प्रायोर्जत र्कए। चाि कै फे के्षत्रीय रूप से आयोर्जत र्कए गए: पर्िम, दर्क्षण, मध्य औि पूवट। एक 

जुलाई 2022 में, कोि कमेर्ी ने कॉन्ट्र ा कोस्टा के र्नवार्सयोों के र्लए पाोंच अलग-अलग कमु्यर्नर्ी कै फे 

कमु्यजनटी कै फे
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आकलन, समथटन औि उसे समन्वय किना

काउों र्ी एजेंर्सयोों औि र्वभागोों के भीति औि बीच में नस्लीय समानता के काम का 2.

औि

र्शक्षा, सोंसािनोों औि नीर्तयोों को बढ़ाना।

सोंिचनात्मक नस्लवाद औि सामुदार्यक र्नवार्सयोों पि इसके प्रभाव को दू ि किने के र्लए1.

के समान लक्ष्ोों के रूप में ििना है। इस कायाटलय का लक्ष् होगा:
इसका मतलब आोंतरिक काउों र्ी एजेंसी परिवतटन औि बाहिी सामुदार्यक जुडाव को हमािे काम

र्लए,

अर्िक समय से कई सोंगठनोों ने दो मुख्य कायों को समान सम्मान में ििा है। ORESJ के

"टू -हैट" मॉडल का उर्योग करते हुए

र्वकास औि कायाटन्वयन को अोंर्तम रूप देना। (योजना के इर्तहास के र्लए  परिर्शष्ट B को देिें।)
का एक साथटक औि न्यायसोंगत अवसि है, कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ीव्यापी भार्ा समानता  योजना के 
की जाने वाली सेवाओों के र्लए आवेदन किने, उन्ें प्राप्त किने, उनमें भाग लेने औि लाभ  उठाने 
• यह सुर्नर्ित किने के र्लए र्क र्नवार्सयोों औि परिवािोों के पास काउोंर्ी र्वभागोों द्वािा प्रदान  
बढ़ावा देना

• समानता, समावेश, औि सामार्जक न्याय को बढ़ावा देने वाली काउोंर्ी एजेंसी सोंसृ्क र्तयोों को  

• व्यक्तिगत औि समग्र र्चोंताओ/ों र्शकायतोों को दू ि किने के र्लए एक र्ियार्वर्ि बनाना

चार्हए। इसमें शार्मल होना चार्हए:
कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी में एक सुिर्क्षत, स्वागत किने वाली औि अपनेपन वाली सोंसृ्क र्त स्थार्पत किना 2.

नस्लीय समानता प्रयासोों का आकलन औि उन्ें समन्वय किे गा।

काउोंर्ी र्वभागोों में एक अोंति-र्वभागीय र्ीम की स्थापना किना चार्हए। यह समूह काउोंर्ी भि में 1.

पहले तीन वर्ों के दौिान, नस्लीय समानता औि सामार्जक न्याय के कायाटलय को:

अनुशोंर्सत दायिा तैयाि हआ।

के र्लए डर ाफ्ट प्राथर्मकताओों को सोंशोर्ित र्कया गया, र्जसके परिणामस्वरूप कायट का र्नम्नर्लक्तित

गया। इसके बाद सामुदार्यक िाय औि कोि कमेर्ी के सदस्योों द्वािा गहन सोच-र्वचाि को शार्मल किने

तैयाि की। प्रर्तर्िया के र्लए प्रािों र्भक सूची को कमु्यर्नर्ी कै फे के उपक्तस्थत व्यक्तियोों को प्रसु्तत र्कया

कोि कमेर्ी ने इन दो सोंयुि लक्ष्ोों को पूिा किने के र्लए कायाटलय की प्राथर्मकताओों की एक सूची 

िषा 1-3 के जलए कायाालय की प्राथजमकताएँ
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समानता, र्नष्पक्षता औि अवसि प्राप्त किती हैं।

काउोंर्ी एजेंर्सयोों के भीति उन नीर्तयोों की समीक्षा किना औि उन्ें बढ़ावा देना जो सभी के र्लए 6.

  है।

  काम किना, र्जसे शुरू में ARPA डॉलि के माध्यम से र्वत्त पोर्र्त र्कया जा सकता

• एक सहभागी बजर् प्रर्िया शुरू किने के र्लए बजर् जक्तस्टस कोएर्लशन के साथ

समानता औि सामार्जक न्याय र्सद्धाोंतोों से र्कस हद तक सोंिे क्तित हैं। इसमें शार्मल होना चार्हए:
इसकी समीक्षा किें र्क असमानता के मूल कािणोों को दू ि किने के र्लए काउोंर्ी बजर् आवोंर्न 5.

  र्शकायतोों के बािे में समग्र जानकािी शार्मल हो

• एक कॉन्ट्र ा कोस्टा नस्लीय समानता रिपोर्ट काडट लॉन्च किना र्जसमें समुदाय की जरूितोों औि

  बनाना।

• पयटवेक्षकोों के बोडट के सदस्योों औि र्वभाग प्रमुिोों औि कमटचारियोों के र्लए "सीिने की लैब्स"
• काउोंर्ी र्वभागोों में नस्लीय न्याय ऑर्डर् को पूिा किना।

नस्लीय न्याय (अन्याय) का भूदृश्य र्वशे्लर्ण किें । इसमें शार्मल होना चार्हए:4.

• डेर्ा इन्फ्फ्रास्टर क्चि का र्नमाटण

  सुगम बनाना।

• हमािे सवेक्षण परिणामोों के बािे में समुदाय के सदस्योों के साथ चल िही बातचीत को

  समुदाय के अनुिोिो,ों र्शकायतोों औि रुझानोों पि डेर्ा को र्र ैक औि एकत्र कि सके ।

• एक डेर्ा डैशबोडट बनाना, र्जसमें हमािे सामुदार्यक सवेक्षण के परिणाम हो,ों जो

स्थार्पत किने की क्षमता का र्नमाटण किना चार्हए। इसमें शार्मल होना चार्हए:
नस्ल, जातीयता, आय, आप्रवास क्तस्थर्त, यौन अर्भमुिीकिण औि र्लोंग पहचान के बीच र्वश्वास3.

• युवा नेतृत्व औि सहभार्गता के र्लए क्षमता का र्नमाटण किना।
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जबर्क 31.9% उत्तिदाताओों ने काउोंर्ी कमटचारियोों को विीयता दी औि 16.7% ने र्नयुक्तियोों का समथटन र्कया।

सदस्योों के साथ कायाटलय को स्टाफ किने की इिा व्यि की। 48.2% उत्तिदाताओों ने इस विीयता को व्यि र्कया, 
सामुदार्यक सवेक्षण ने उत्तिदाताओों से कायाटलय कमटचारियोों की सोंिचना के बािे में पूछा। बहमत ने समुदाय के 

कायाटलय स्टाफ की भती

कमटचारियोों की भती का नेतृत्व किें गे

पहले दो सह-र्नदेशकोों को भती र्कया जाएगा। उसके बाद वह कायाटलय के गठन औि अर्तरिि

• एक बजर् औि नीर्त र्वशे्लर्क

• एक डेर्ा र्वशे्लर्क

• एक भार्ा समानता समन्वयक

• एक सुलह समन्वयक

  एक र्नदेशक समुदाय के साथ काम किने के र्लए।

• दो कायाटलय सह-र्नदेशक: एक र्नदेशक काउोंर्ी र्वभागोों के साथ समन्वय किने के र्लए औि

पहले वर्ट में र्नयुि र्कये जाने वाले पदोों में शार्मल हैं:
रहला िषा

कोि कमेर्ी र्सफारिश किती है र्क तीसिे वर्ट के अोंत तक ORESJ एक स्टाफ का र्नमाटण किे र्जसमें 13 पूणटकार्लक

पद औि दो सलाहकाि बोडट शार्मल हो।ों यह स्टाफ आकाि अन्य जक्तस्टस इक्तिर्ी डायवर्सटर्ी एों ड इोंकू्लजन (JEDI)

किती है।

तार्क यह दशाटया जा सके र्क कोि कमेर्ी तीन साल की अवर्ि में स्टाफ के र्नमाटण को कै से देिने की अपेक्षा 
नीचे र्दया गया र्चत्रण एक सोंगठनात्मक चार्ट प्रदान किता है। इस र्चत्रण को िों ग के साथ कोर्डत र्कया गया है 

लोगोों का स्टाफ है।

की र्कों ग काउोंर्ी (आबादी 2.25 र्मर्लयन) में 19 लोगोों का कमटचािी है। सोनोमा काउोंर्ी (आबादी 406,800) में पाोंच

कायाटलयोों की तुलना का है। ओिे गन की मुल्टनोमाह काउोंर्ी (आबादी 810,000) में 7 लोगोों का स्टाफ है। वार्शोंगर्न 
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में एक महत्वपूणट िुिी है। यह अत्यन्त महत्वपूणट

सामुदार्यक र्दशा औि र्निीक्षण को के क्तित किने 
के र्लए स्थायी सीर्ें शार्मल होगों ी। यह बोडट 
युवा दृर्ष्टकोण का प्रर्तर्नर्ित्व किने वाले लोगोों

प्रर्तर्नर्ि होगों े। इन पदोों में िमट, र्शक्षा, श्रम औि 
शार्मल होगों े, र्जसमें प्रते्यक काउोंर्ी के्षत्र से चाि 
र्सस्टम हार्नयोों से सीिे प्रभार्वत 20 र्नवासी 
कमु्यर्नर्ी एडवाइजिी बोडट बनाएगा, र्जसमें

इसके अर्तरिि, ORESJ एक र्लव्ड एक्सपीरियोंस 

        
       
        
       

      

       

 

प्रर्तर्बोंर्बत न किे ।

सामुदार्यक के्षत्रोों में अनुशोंर्सत सीमा को 
जाएगी जब तक र्क नया बोडट के्षत्रोों औि 
परिवर्तटत हो जाएगी। सदस्यता तब तक घुमाई 
एक्सपीरियोंस कमु्यर्नर्ी एडवाइजिी बोडट में 
प्रदान किें गे, र्जसके बाद यह भूर्मका र्लव्ड 
पहले साल तक सलाहकाि बोडट के रूप में सेवा 
कोि कमेर्ी कल्ना किती है र्क इसके सदस्य 

(परिर्शष्ट C देिें)।
र्कया जा िहा है औि उसे अपनाया जा िहा है

हेल्दी कॉन्ट्र ा कोस्टा पहल द्वािा उपयोग, प्रदशटन 
रिचमोंड शहि की िे स इक्तिर्ी र्ीम के साथ-साथ
ओनिर्शप को अपनाने की सलाह देते हैं, र्जसका

द्वािा से्पक्टर म ऑि कमु्यर्नर्ी एों गेजमेंर् रू् 
है, हम िोज़ा गोजों ालेज एों ड फे र्सर्लरे्र्र्ोंग पावि 
सोंसृ्क र्त में बदलाव लाने के र्लए सशि बनाता

एडवाइजिी बोडट र्नवार्सयोों को आोंतरिक काउोंर्ी 
किने के र्लए र्क र्लव्ड एक्सपीरियोंस कमु्यर्नर्ी 
तैयाि किें , औि अर्िकृ त किें । यह सुर्नर्ित

से प्रभार्वत हैं - कायाटलय के काम को सहािा दें,

र्सस्टम हार्नयोों औि प्रभावहीनता के र्वर्भन्न रूपोों

है र्क समुदाय के सदस्य - र्वशेर् रूप से वे जो

दू सरा िषा

    
       

होगा।

के बािे में र्शकायत किने के र्लए र्जमे्मदाि 
समुदाय के सदस्योों की ओि से काउोंर्ी एजेंर्सयोों 
एक लोकपाल के रूप में कायट किे गा जो

चैंर्पयन 
       
      
         
      
        
        
       
        
       
       

अनुसोंिान में एक िोजगाि पाइपलाइन बनाएों गे।

प्रभार्वत समुदायोों से चुने जाएों गे औि नीर्त 
कायाटलय की सहायता कि सकते हैं। ये फे लो 
गा जो चल िहे अनुसोंिान औि मूल्ाोंकन में 
नस्लीय समानता फै लोर्शप कायटिम भी तैयाि किे 
ORESJ र्वश्वर्वद्यालय के उन छात्रोों के र्लए एक

  

फीडबैक भी माोंगेंगे। अोंत में, प्रते्यक नस्लीय इक्तिर्ी

भीति समुदाय के सदस्योों से प्रर्तर्िया औि 
को बेहति बनाने के र्लए वे अपने सोंबोंर्ित के्षत्रोों के 
भूर्मका र्नभाएों गे। सामुदार्यक सेवाओों औि परिणामोों 
औि प्राथर्मकताओों को लागू किने में एक िणनीर्तक 
सोंस्थाओों के रूप में कामकिें गे। वे ORESJ नीर्तयोों 
पयटवेक्षकोों के बोडट के सोंपकट मेंिहेंगे, मगि स्वतोंत्र 
के हेल्थ इक्तिर्ी जोन की तिह कामकिें गे। ज़ोन 
कमेर्ी कल्ना किती है र्क ये जोन िोडआइलैंड 

एएक।कोि
ORESJचािकेतीयचैरपयनरनयुिकिेगा,पतेककेतकेरल 
इनकेतोोकेरलएकमटचारियोोकीभतीकेरलए,
परिमी,दरकणी,मधऔिपूवीकेतोोकापरतरनरितकिेगे। 
वरटमेचािनसीयसमानताकेत
ORESJतीसिे (REZ)बनाएगा।येकेतिमशःकाउोरीके 

तीसरा िष

बजर् समन्वयक र्नयुि किे गा।

ORESJ एक सोंचाि र्वशेर्ज्ञ औि एक सहभागी



   

      
 

              

 

  
 

 

    
 

   

       

     

      

     

       

     

      

       

       

       

       

       

सह जनदेशक (सामुदाजयक फोकस)

हमािे शोि के आिाि पि, कमटचारियोों को र्नम्नर्लक्तित वेतन स्तिोों पि र्नयुि र्कया जाना चार्हए।

स्टाफ की चरणबद् िती का बिट

िाषा समानता समन्वयक 119,000 145,000 7AGB

डटा जिश्लषक 77,000 120,000 ADVB

बिट और नीजत जिश्लषक 77,000 120,000 ADVB

सचार जिशषज्ञ 119,000 145,000 7AGB

सहिागी बिट समन्वयक 119,000 145,000 7AGB

सोंसािन जिशेषज्ञ (जनजि जिकास) 128,000 164,000 7BFA

नस्लीय इक्तिटी चैंजर्यन (िेस्ट) 128,000 164,000 7BFA

नस्लीय इक्तिटी चैंजर्यन (साउथ) 128,000 164,000 7BFA

नस्लीय इक्तिटी चैंजर्यन (सेंटर ल) 128,000 164,000 7BFA

नस्लीय इक्तिटी चैंजर्यन (ईस्ट) 128,000 164,000 7BFAI

सलह समन्वयक

  

    

  म

अजिकत कोडर्द नू्यनतम

फोकस)
सह जनदेशक (आोंतररक काउोंटी 

197,000 240,000 NAA1

197,000 240,000 NAA1

119,000 145,000 7AGB
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देिना चाहेंगे, 28.7% कें द्रीय कायाटलय देिना चाहेंगे, औि 12.9% मोबाइल कायाटलय देिना चाहेंगे।

कायाटलय कहााँ क्तस्थत होना चार्हए। 39.6% उत्तिदाता अपने पयटवेक्षी र्जलोों के भीति कायाटलय की स्थापना 

हमािे सवेक्षण के परिणामोों के आिाि पि, समुदाय के सदस्योों की इस बािे में अलग-अलग िाय है र्क

कायाालय सोंरचना

• काउोंर्ी की 211 हॉर्लाइन के साथ साझेदािी

• सोशल मीर्डया औि सोंचाि पाइपलाइन

• मार्सक सामुदार्यक कायटिम

• पुस्तकालयो,ों सू्क लोों औि भागीदाि समुदाय-आिारित सोंगठनोों में सैरे्लाइर् कायाटलय समय

• एक मोबाइल वैन

सामुदार्यक आउर्िीच प्रयासोों को र्नम्नर्लक्तित के माध्यम से पूिा र्कया जाएगा:
इस िाय के जवाब में, ORESJ एक कें द्रीय कायाटलय स्थार्पत किने की र्सफारिश किता है, जबर्क
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भिोसा कि सकें । इस प्रर्िया के र्लए एक प्रािों र्भक योजना नीचे दी गई है। ORESJ के सह-र्नदेशकोों को

प्राथर्मकता के रूप में एक मजबूत नई र्शकायत प्रर्िया र्वकर्सत किने की पहचान की - र्जस पि वे 

श्रवण सत्रोों में भाग र्लया, सवेक्षण का उत्ति र्दया, औि कमु्यर्नर्ी कै फे में भाग र्लया, ने एक सवोच्च

कायाटलय के पहले वर्ट के र्लए सबसे महत्वपूणट कायों में से एक है। समुदाय के सदस्य र्जन्ोनों े ORESJ 
सामुदार्यक र्शकायतोों को प्राप्त किने औि उन पि कािट वाई किने के र्लए एक प्रर्िया की स्थापना 

ORESJ जशकायत प्रजिया

इस योजना की समीक्षा किनी चार्हए, इसके बाद समुदाय के सदस्योों से प्रर्तर्िया माोंगने के र्लए इसे

एक सावटजर्नक बैठक में साझा किना चार्हए, औि इसे जल्द से जल्द लागू किना चार्हए।
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योजना र्वकर्सत किे गी।

औि पयटवेक्षकोों के बोडट के साथ साझेदािी में इस इक्तिर्ी कायट को र्वस्तारित किने की 
इक्तिर्ी प्रयासोों का मूल्ाोंकन, समथटन औि समन्वय किे गी औि काउों र्ी प्रशासक के कायाटलय 
की एक अोंतर्वटभागीय सर्मर्त बनाएगा। यह अोंतर्वटभागीय सर्मर्त काउों र्ी भि में मौजूदा 

ORESJ के सह-र्नदे शक भती किने के तुिों त बाद, ORESJ प्रते्यक काउों र्ी र्वभाग केप्रर्तर्नर्ियोों 4.

स्थार्पत किे गा र्जन्ें तीन वर्ों में कायाटक्तन्वत र्कया जाएगा।

ORESJ एक कें द्रीय कायाटलय, मोबाइल कायाटलय, औि चाि के्षत्रीय नस्लीय इक्तिर्ी जोन3.

किने हेतु प्रभावी रूप से कमटचारियोों से स्टाफ्ड औि सोंचार्लत है।

रिपोर्ट किे गा; इक्तिर्ी सर्मर्त यह सुर्नर्ित किे गी र्क ORESJ कायाटलय के उदे्द श्योों को प्राप्त 
बोडट की इक्तिर्ी सर्मर्त द्वािा र्नयर्मत र्निीक्षण के साथ पयटवेक्षकोों के बोडट को सीिे

ORESJ को एक अलग काउों र्ी र्वभाग के रूप में स्थार्पत र्कया जाएगा जो पयटवेक्षकोों के 2.

• बजर् औि पार्लसी र्वशे्लर्क

• डेर्ा र्वशे्लर्क

  िणनीर्तयोों औि कायों पि ध्यान कें र्द्रत किने के र्लए

• सुलह समन्वयक, ऐर्तहार्सक नुकसान औि असमानता को सुलझाने के र्लए

  साथटक औि समान अवसि है।

  आवेदन किने, उन्ें प्राप्त किने, उनमें भाग लेने औि उनसे लाभ उठाने का एक

  औि परिवािोों के पास काउों र्ी र्वभागोों द्वािा प्रदान की जाने वाली सेवाओों के र्लए

  कायाटन्वयन को अोंर्तम रूप दे ने के र्लए, यह सुर्नर्ित किने के र्लए र्क र्नवार्सयोों

• लैंगे्वज इक्तिर्ी कोऑर्डटनेर्ि, एक काउों र्ीवाइड इक्तिर्ी लैंगे्वज प्लान के र्वकास औि

ORESJ बनाने औि शेर् कमटचारियोों को र्नयुि किने के प्रयासोों का नेतृत्व किें गे।

  दो सह-र्नदे शकोों के र्लए र्नयुक्ति प्रर्िया र्वकर्सत की जा सके । सह-र्नदे शक

  प्रशासक के कायाटलय के साथ काम किे गी तार्क साथटक सामुदार्यक िाय के साथ

  दायिा बढ़ाया जाएगा औि इसका नाम बदलकि इक्तिर्ी कमेर्ी ििा जाएगा) काउों र्ी

  के बोडट की एक इक्तिर्ी कमेर्ी (मौजूदा हायरिों ग आउर्िीच ओविसाइर् कमेर्ी का

  समुदाय के साथ अर्िक सीिे काम किने पि ध्यान कें र्द्रत किने के र्लए। पयटवेक्षकोों

  किने औि र्वस्तारित किने पि ध्यान कें र्द्रत किने के र्लए औि एक र्नदे शक

• दो सह-र्नदे शक: एक र्नदे शक काउों र्ी र्वभागोों के समानता के काम को समन्वय

कायाटलय के पहले वर्ट में, ORESJ र्नम्नर्लक्तित पदोों को र्नयुि किे गा:1.

कोर कमेटी जसफाररश करती है जक:
जसफाररशो ों का साराोंश

र्यािेक्षको ों के बोडा के जलए कोर कमेटी की 



   

 

           
              

            
     

 
 

              
              
      

 

 

 

में चिणबद्ध न हो जाए।

कायाटलय पूिी तिह से र्लव्ड एक्सपीरियोंस कमु्यर्नर्ी एडवाइजिी बोडट (पृष्ठ 36 पि वर्णटत)
सलाहकाि र्नकाय के रूप में काम किे गी, जब तक र्क कायाटलय के दू सिे वर्ट में 
ORESJ शासन के भीति र्निों तिता बनाने के र्लए, CORE सर्मर्त ORESJ के र्लए एक 5.

इक्तिर्ी सर्मर्त के साथ काम किे गा।

योजना र्वकर्सत किने के र्लए काउों र्ी प्रशासक के कायाटलय औि पयटवेक्षकोों के बोडट की 
ORESJ कोि सर्मर्त की रिपोर्ट में अन्य र्सफारिशोों को कायाटक्तन्वत किने के र्लए एक 6.
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र्ररजशष्ट B

कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी में अफ्रीकी अमेरिर्कयोों के र्लए क्षर्तपूर्तट के प्रस्तावोों का अध्ययन किने औि

बनाने के र्लए एक क्षर्तपूर्तट कायट बल की स्थापना किें ।

काम किें ।

अन्य अर्िकािके्षत्रमें मॉडलोों औि दृर्ष्टकोणोों से शोि किने औि सीिने के र्लए होस्ट रे्बल के साथ

  योजना औि भूर्म उपयोग, औि परिवहन शार्मल हैं।

  प्रवतटन, बाल कल्ाण, सामार्जक सेवाएों , व्यवहारिक स्वास्थ्य, बचपन की प्रािों र्भक र्शक्षा, चुनाव,

  हार्नयोों पि र्शक्षा में भाग लेते हैं, र्जसमें स्वास्थ्य प्रणाली, आपिार्िक कानूनी/न्याय प्रणाली, कानून

  प्रमुिोों को शार्मल र्कया जाना चार्हए जो काउोंर्ी द्वािा प्रबोंर्ित के्षत्रोों औि कायटके्षत्रोों के नस्लीय

o शोि अध्ययन में बोडट ऑफ सुपिवाइजसट, बोडट ऑफ सुपिवाइजसट स्टाफ, औि र्वभाग/र्डवीजन
शोि अध्ययन कमीशन किें ।

कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी में नस्लवाद के ऐर्तहार्सक औि समकालीन प्रभावोों औि लागतोों के बािे में एक

•

•

•

44

• सभी बोडट ऑफ सुपिवाइजि औि कमीशन बैठकोों में भूर्म औि श्रम स्वीकृ र्त स्थार्पत किें ।

  चुनाव जनगणना थे्रशोल्ड् लैंगे्वज के आिाि पि होना चार्हए)।
• पयटवेक्षकोों के बोडट की सभी बैठकोों औि कमीशन बैठकोों में भार्ा अनुवाद लॉन्च किें (भार्ाओों का

रे्बल के साथ काम किें ।

• अपने र्जलोों के र्नवार्सयोों के र्लए श्रवण सत्रोों में सहायता किने औि उनमें भाग लेने के र्लए होस्ट  

अर्िक न्यायपूणट काउोंर्ी प्राप्त किने के र्लए, कोि कमेर्ी ने र्सफारिश की र्क पयटवेक्षक:

कोि कमेर्ी द्वािा जून 2021 में पयटवेक्षकोों के बोडट को र्नम्नर्लक्तित र्सफारिशें प्रसु्तत की गईों।

जसफाररशें

िून 2021 में र्यािेक्षको ों के बोडा को की गई प्रारों जिक 



   

  

     

               
                 

                  
                 

  
 

               
                 
             

 

                
                  
                

                
                 
               

          
 

              
            

                 
              

 

               
                 

               
                 

                
     

शुरुआती सोंस्किणोों को प्रकार्शत र्कया।

र्नयुि र्कया। पयटवेक्षकोों के बोडट ने र्दसोंबि 2021 में स्वागत योजना औि डर ाफ्ट भार्ा एके्सस योजना के 
ने जनविी औि र्दसोंबि 2021 के बीच अनुदान के काम को पूिा किने के र्लए काउोंर्ी कमटचारियोों को

ग्रोथ तकनीकी सहायता अनुदान से सम्मार्नत र्कया गया था। कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी बोडट ऑि सुपिवाइज़सट

योजना र्लिने औि कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी भार्ा एके्सस योजना का मसौदा तैयाि किने के र्लए गेर्वे फॉि 
साथ ही नवोंबि 2020 में, कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी को अप्रवासी समावेशन के र्लए कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी स्वागत 

से न्यायोर्चत औि न्यायसोंगत र्सद्धाोंतो,ों नीर्तयो,ों प्रथाओों औि र्नवेशोों को लागू किना औि बनाए ििना है।

सूर्चत र्कए जाने के बाद लॉन्च होगा। ORESJ का लक्ष् सभी काउोंर्ी र्वभागोों औि र्डवीजनोों में नस्लीय रूप

कायाटलय (ओआिईएसजे) के र्वकास को अर्िकृ त र्कया, जो एक सोंपूणट सामुदार्यक जुडाव प्रर्िया द्वािा

नवोंबि 2020 में, कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी बोडट ऑि सुपिवाइज़सट ने एक नस्लीय समानता औि सामार्जक न्याय

औि काउोंर्ी प्रशासन शार्मल हैं, लेर्कन इन तक सीर्मत नही ों है।

कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी द्वािा सोंगर्ठत औि र्वत्त पोर्र्त होती है, र्जसमें सभी काउोंर्ी र्वभागोों औि कायाटलयोों 
काउोंर्ी एजेंसी को र्कसी भी काउोंर्ी-शार्सत र्वभाग या सोंस्था के रूप में परिभार्र्त र्कया जाता है जो

विीयता वाले लोगोों की काउोंर्ी सेवाओों औि नागरिक भागीदािी तक साथटक औि समान पहोंच हो। एक

यह सुर्नर्ित किने के र्लए आवश्यकतानुसाि भार्ा सेवाएों प्रदान किें गी र्क अोंगे्रजी के अलावा अन्य भार्ा 
के र्लए प्रर्तबद्ध है, भले ही उनकी अोंगे्रजी में सोंवाद किने की क्षमता कु छ भी हो। सभी काउोंर्ी एजेंर्सयाों

कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी के र्नवार्सयोों को उनकी पसोंदीदा भार्ा में गुणवत्तापूणट सेवाएों देने 

किने, प्राप्त किने, भाग लेने औि लाभ उठाने का एक साथटक औि समान अवसि है।

र्नवार्सयोों औि परिवािोों के पास काउोंर्ी एजेंर्सयोों द्वािा प्रदान की जाने वाली सेवाओों के मेनू से आवेदन

इस काउोंर्ीवाइड लैंगे्वज इक्तिर्ी प्लान (CLEP) का उदे्दश्य यह सुर्नर्ित किना है र्क वतटमान औि भावी

प्रर्तबद्ध है।

होने औि सभी काउोंर्ी कायटिमोों तक पहोंच प्रदान किने में साोंसृ्क र्तक क्षमता का प्रदशटन किने के र्लए 
के अलावा कोई अन्य भार्ा बोलते हैं। कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी सभी लोगोों के र्लए एक स्वागत योग्य काउोंर्ी 
अमेरिका में सबसे र्वर्वि काउोंर्र्योों में होता है। 5 वर्ट से अर्िक आयु के र्नवार्सयोों में, 37% घि पि अोंगे्रजी 
कॉन्ट्र ा कोस्टा काउोंर्ी की जनसोंख्या लगभग 1.1 र्मर्लयन र्नवार्सयोों की है औि इसकी गणना सोंयुि िाज्य 

िाषा एके्सस योिना का इजतहास

र्ररजशष्ट C
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किने के र्लए र्डज़ाइन र्कया गया है।

अनुपालन सुर्नर्ित किने के र्लए भर्वष्य के बजर् अनुिोि र्डजाइन किने में मागटदशटन प्रदान

इक्तिर्ी प्लान (DLEP) को बनाने या अपडेर् किने के साथ-साथ दे शव्यापी भार्ा इक्तिर्ी योजना का

प्राविान में एकरूपता बनाने के र्लए औि काउों र्ी र्वभागोों को उनके व्यक्तिगत र्डपार्टमेंर् लैंगे्वज

लैंगे्वज एके्सस औि लैंगे्वज इक्तिर्ी प्लान को काउों र्ी स्ति पि अथटपूणट पहोंच औि समानता के 

न्यायसोंगत पहोंच प्रदान किने के र्लए सवोत्तम प्रथाओों औि प्रर्ियाओों को लागू किे ।

सुर्नर्ित किने के र्लए र्क काउों र्ी सभी काउों र्ी कायटिमोों औि सेवाओों तक साथटक औि

इस उदे्द श्य को प्राप्त किने के र्लए, एक मजबूत भार्ा समानता कायटिम आवश्यक है यह

को सुर्नर्ित किने के र्लए भार्ा तक पहोंच औि समानता को मजबूत किने के र्लए प्रर्तबद्ध है। 
दुर्नया से भार्ाओों का प्रर्तर्नर्ित्व किने वाले हमािे LPOE समुदायोों के पूणट समावेश औि सोंबद्धता 

भार्ा विीयता वाले व्यक्ति (LPOE) के रूप में सोंदर्भटत र्कया जाता है। कॉन्ट्र ा कोस्टा काउों र्ी पूिी

अोंगे्रजी पढ़ने, बोलने, र्लिने या समझने की सीर्मत क्षमता है, उन्ें यहाों अोंगे्रजी के अलावा अन्य

ऐसे व्यक्ति जो अोंगे्रजी को अपनी प्राथर्मक भार्ा के रूप में नही ों बोलते हैं औि र्जनके पास

को बढ़ावा दे ने औि आगे बढ़ाने में लाभ औि चुनौर्तयाों दोनोों प्रसु्तत किता है।

औि अोंिे, औि कम सुनने वाले समुदायोों के आर्थटक, साोंसृ्क र्तक, सामार्जक औि िाजनीर्तक कल्ाण 

भार्ाओों की सोंख्या है। यह बहभार्ी आप्रवासी औि शिणाथी समुदायोों के साथ-साथ बर्िि, बर्िि

कॉन्ट्र ा कोस्टा काउों र्ी की र्वर्विता के परिभार्र्त माकट सट में से एक काउों र्ी में बोली जाने वाली

मसौदे के र्लए https://bit.ly/oresj_final_19oct2022 दे िें)।
एके्सस प्लानमें में अपनाए गए मॉडल के साथ एकीकृ त किती है (योजना के अकू्ट बि 2022 के 

प्रर्िया के काम को लॉस एों र्जल्स शहि द्वािा हाल ही में अपने र्वत्त वर्ट 22-24 र्सर्ीवाइड लैंगे्वज

(CLEP) के कायाटन्वयन, मूल्ाोंकन, औि प्रबोंिन की र्जमे्मदािी सोंभालेगा। यह योजना गेर्वे फॉि ग्रोथ

र्नयोजन प्रर्िया में एकीकृ त र्कया गया, क्योर्ों क ORESJ इस काउों र्ीवाइड लैंगे्वज इक्तिर्ी प्लान

सोंशोिन औि कायाटन्वयन के कायट को नस्लीय समानता औि सामार्जक न्याय कायाटलय के समुदाय 

गेर्वे फॉि ग्रोथ अनुदान कायटिम के समापन के बाद, काउों र्ीवाइड लैंगे्वज इक्तिर्ी प्लान (CLEP) के



   

  

 

       
       
 

 

       
    

 
 

                
                 

               
                
                  
              

                
              
            

               
    

 

         
         

          

र्ररजशष्ट D

के कािण प्रामाजणक िागीदारी के जलए कई बािाओों पि प्रकाश डाला।

सूचना और प्रजशक्षण, िाषा, प्रौद्योजगकी और र्ररिहन, रािनीजतक शक्ति, और प्रमुख आजथाक प्रजतमान

कायटशाला के आिाि पि, सामान्य समुदाय ने सीजमत करने िाली प्रथाओ,ों मान्यताओ/ों रू्िााग्रहो/ों नस्लिाद,

प्रर्तभार्गयोों ने भाग र्लया।

औि र्नवासी नेताओों सर्हत र्वर्भन्न प्रकाि के र्हतिािक प्रकािोों का प्रर्तर्नर्ित्व किने वाले 60 से अर्िक 
रिचमोंड शहि के र्वर्भन्न र्वभागो,ों कॉन्ट्र ा कोस्टा हेल्थ सर्वटसेज, वेस्ट कॉन्ट्र ा कोस्टा यूर्नफाइड सू्क ल र्डक्तस्टर क्ट, 
सहयोगी र्शक्षा औि क्षमता र्नमाटण के र्लए जगह बनाना था। कायटशाला में समुदाय आिारित सोंगठनो,ों 
सभी रिचमोंड र्नवार्सयोों के र्लए समान सामुदार्यक जुडाव औि र्नष्पक्ष परिणामोों को बढ़ावा देने के र्लए 
उदे्द श्य सोंिचनात्मक नस्लवाद से प्रभार्वत ऐर्तहार्सक रूप से अर्िकािहीन समूहोों पि ध्यान कें र्द्रत किके

आवाज औि शक्ति को कें र्द्रत किने के माध्यम से नस्लीय समानता को आगे बढ़ा िहे हैं। कायटशाला का 
समुदायोों के साथ साझेदािी में से्पक्टर म ऑि कमु्यर्नर्ी एों गेजमेंर् रू् ओनिर्शप का र्वकास र्कया जो र्नवासी 
गोजों ालेज द्वािा आयोर्जत एक आिे र्दन की आभासी कायटशाला की मेजबानी की, र्जन्ोों ने कई ऐसे

हेल्दी कॉन्ट्र ा कोस्टा (र्जसे पहले हेल्दी रिचमोंड के नाम से जाना जाता था) ने फै र्सर्लरे्र्र्ोंग पावि के िोज़

अकू्ट बि 2020 में, रिचमोंड शहि की िे स इक्तिर्ी र्ीम (र्जसे GARE र्ीम के रूप में भी जाना जाता है) औि 

टीम के जनिासी रािदू त

ररचमोंड शहर की कायाशाला और नस्लीय समानता 

उदाहरण:
एों गेिमेंट टू ओनरजशर् के उर्योग का थथानीय

कॉन्ट्र ा कोस्टा काउों टी में से्पक्ट्र म ऑफ कमु्यजनटी

47
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सामुदार्यक शक्तिके साथ जुडे हए हैं।

में कै से उनके पद सोंस्थागत / र्सस्टम परिवतटन, िाजनीर्तक परिदृश्य, नीर्त वकालत, औि

िाजदू तोों के रूप में औि समानता के सभी रूपोों (स्वास्थ्य, नस्लीय, आवास, आर्द) के दृर्ष्ट के रूप

समझने में मदद किने के र्लए व्यावहारिक उपकिण औि वैचारिक ज्ञान साझा र्कया र्क र्नवासी

के साथ एक सप्ताह की प्रर्शक्षण शृ्रोंिला। इन सत्रोों के दौिान, फै र्सर्लरे्र्सट ने प्रर्तभार्गयोों को यह 
के र्लए, हेल्दी कॉन्ट्र ा कोस्टा औि LEAP ने Y-प्लान र्िज प्रोग्राम लॉन्च र्कया, 1.5 घोंरे् के दै र्नक सत्रोों

ऑि रिचमोंड्स (CoR) िे स इक्तिर्ी र्ीम िे र्जडेंर् एों बेसडि प्रोग्राम में पाइपलाइन औि प्रर्शर्क्षत किने

अगस्त 2021 में, Y-प्लान औि र्लर्िे सी फॉि एविी एडल्ट प्रोग्राम (LEAP) के पूवट छात्रोों को र्सर्ी

होने औि कािट वाई किने की अनुमर्त दे कि इन र्सफारिशोों पि र्नमाटण शुरू किने की नीवों ििी।

हाल ही में, रिचमोंड शहि ने र्नवार्सयोों को अपनी मार्सक िे स इक्तिर्ी र्ीम की बैठकोों में शार्मल 
समय औि आवाज के र्लए मुआवजा। औि उनके काम को स्वीकाि किें । र्नवार्सयोों को शे्रय दें ।"

डाला: "कायटिम जो र्नणटय लेने के र्लए मागट की सुर्विा प्रदान किते हैं" औि "क्षमता प्रर्शक्षण औि

जुडाव के र्लए एक ढाोंचे का र्वकास" के तहत एक अन्य र्वचाि में इन आवश्यकताओों पि प्रकाश

इोंतजाि न किें क्योर्ों क यह उनके सू्क लोों से आगे जाकि प्रभाव डालेगा। "न्यायसोंगत सामुदार्यक 
रिश्ता है, यह उनके सू्क ल, र्शक्षा आर्द में एजेंसी की िचना किे गा। छात्रोों के शार्मल होने का 

आवश्यकता पि प्रकाश डाला: "वाई-प्लान मॉडल को र्वकर्सत किना; हमािा छात्रोों के साथ एक

के र्लए प्रथाओों की स्थापना" के तहत र्वचािोों के र्हसे्स के रूप में, एक ब्यान ने इसकी

र्वशेर् रूप से, "प्रते्यक प्रमुि के्षत्रार्िकाि में न्यायसोंगत नीर्त र्वकास औि नस्लीय समानता र्वभागोों 

थे।

नीर्त र्वकास औि नस्लीय समानता र्वभागोों के र्लए प्रथाओों की स्थापना से सोंबोंर्ित र्वर्य शार्मल 
सामुदार्यक जुडाव के र्लए एक ढाोंचे का र्वकास, औि प्रते्यक प्रमुि अर्िकािके्षत्र में न्यायसोंगत

मानव सोंसािन प्रथाओों में सुिाि के र्लए एक नस्लीय समानता लेंस लागु किना, न्यायसोंगत 
स्थानीय बजर् र्निाटरित किने के र्लए एक नस्लीय समानता उपकिण का उपयोग, भती किने औि 
सामुदार्यक इक्तिर्ी प्रोफाइल में वृक्तद्ध, बोडों औि आयोगोों में र्वर्विता का आकलन औि सुिाि, 

कदमोों पि र्वचाि-मोंथन भी र्कया। उनकी र्सफारिशोों में न्यायसोंगत आवास अवसिोों का र्नमाटण,

किने औि सोंस्थानोों या प्रणार्लयोों को बदलने/बनाने के र्लए, समुदाय ने र्वचािो,ों कायों औि अगले 

इन चुनौर्तयोों के बावजूद, पहचान की गई बािाओों को दू ि किने औि साोंसृ्क र्तक प्रथाओों में सुिाि
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समग्रनीर्तयोों औि प्रथाओों को सूर्चत किने के र्लए र्सफारिशें तैयाि किे गी।

पि, र्ीम कै फे सेप्रर्तर्ियाओों को समन्वय किे गी औि REAP औि स्थानीय के्षत्रार्िकाि प्रणाली की 
सदस्योों के साथ चचाट कीयोजना बनाए औि फै र्सर्लरे्र् किे । समुदाय से जो सुना गया उसके आिाि 
औि भागीदािोों की र्ीम लक्ष्ोों औिउनके सोंबोंर्ित कायों को िोलकि सामने ििकि समुदाय के 
तोों

स इक्तिर्ी पि मार्सक आभासी "सामुदार्यकचचाट" कै फे की मेजबानी किना था, जहाों र्नवासी िाजदू

र्नवासी आवाजोों को योजना में शार्मल र्कया जानाचार्हए। समूह का एक र्वचाि जनविी 2022 से िे 
रिचमोंड समुदाय को पता चले र्क र्नवासी िाजदू त औि िे सइक्तिर्ी र्ीम मौजूद हैं औि यह र्क 
जा सके , औि सामुदार्यक जुडाव से सोंबोंर्ित प्रथाओों में सुिाि कीिणनीर्त बनाई जा सके , तार्क 
न्याय एक्शन र्ीम भागीदािोों के साथ अक्सि र्मलते िहे हैं तार्क समथटन औिमागटदशटन प्राप्त र्कया 
इस योजना को प्रभार्वत किने के र्लए, र्नवासी िाजदू त हेल्दी कॉन्ट्र ा कोस्टा औि उनकीआर्थटक 

परिर्द मूल्ोों का एक सोंग्रह है।

परिणामो/ों कायों, समयिे िा, जवाबदे ही, प्रदशटन नाप, प्रगर्त, प्रर्तभागी प्राथर्मकता िे र्र्ोंग औि

के र्लए र्कया जाता है। आिईएपी के 4 लक्ष् हैं औि प्रते्यक लक्ष् में सामुदार्यक सोंके तको,ों

है र्जसका उपयोग नस्ल औि समानता को उसके सभी रूपोों में बढ़ावा दे ने औि गले लगाने

समुदाय को कािट वाई योग्य औि न्यायसोंगत तिीके से लाभ हो। यह एक मागटदशटक या सािन

ठीक किने या शहि को यह बताने पि कें र्द्रत है र्क उन्ें कै से ठीक र्कया जाए र्जससे

चचाटओों में सीि िहे थे औि सोंलग्न थे। सोंके्षप में, REAP शहि की प्रथाओों औि प्रर्ियाओों को

एक समर्पटत सदस्य) र्सर्ी ऑि रिचमोंड के िे स इक्तिर्ी एक्शन प्लान (REAP) से सोंबोंर्ित

एडवाोंस पीस (रिचमोंड शहि के एक पूवट कमटचािी सदस्य औि िे स इक्तिर्ी र्ीम के

परियोजनाओों में अपनी भागीदािी के दौिान र्नवासी िाजदू तोों के साथ र्मलकि काम र्कया)औि 
औि LEAP के भागीदाि (साक्षिता कायटिम प्रबोंिक र्जन्ोनों े LEAP औि Y-प्लान वयस्क

र्ीम की बैठकोों में शार्मल होने में सक्षम थे। र्नवासी िाजदू त, हैल्दी कॉन्ट्र ा कोस्टा,

कायटिम के पूिे होने के बाद, र्सतोंबि 2021 में, र्नवासी िाजदू त आक्तििकाि मार्सक र्सर्ी िे सइक्तिर्ी 
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   शार्मल किती हैं” (CPEHN, 2022)।

(औि) सहभागी बजर् प्रर्ियाएाँ जो साथटक रूप से समुदायोों को उनके स्थानीय बजर् को आकाि देने में

र्निों ति र्नवेश, उन प्रणार्लयोों में र्नवेश में कमी जो वोंर्चत समुदायोों के प्रर्त हार्नकािक औि र्होंसक हैं,
से/वतटमान में र्वर्नवेर्शत समुदायोों औि इन समुदायोों की सेवा किने वाले सोंगठनोों में र्नवेश में वृक्तद्ध औि

स्वास्थ्य औि आर्थटक कल्ाण को हार्न पहोंचाया है... न्यायोर्चत एलोके शन का अथट है ऐर्तहार्सक रूप 
औि र्वर्नवेश से भी उबिने में मदद किने के र्लए आवश्यक है र्जसने इन समुदायोों के

के न्यायोर्चत आवोंर्न की आवश्यकता है। यह समुदायोों को न के वल महामािी से बक्ति प्रणालीगत नस्लवाद 
पीपल पावि का एक प्रमुि र्सद्धाोंत स्थानीय औि िाज्यव्यापी स्ति पि िों ग के समुदायोों के र्लए सिकािी िचट 
सामुदार्यक जुडाव सकािात्मक रूप से न्यायोर्चत िन आवोंर्न से जुडा था। सावटजर्नक स्वास्थ्य के र्लए 
(ARPA) काउोंर्र्योों द्वािा िचट के CPEHN के नस्लीय समानता र्वशे्लर्ण ने प्रदर्शटत र्कया र्क मजबूत

स्वास्थ्य के र्लए लोगोों की शक्ति" नामक एक अध्ययन म रिपोर्ट र्कया गया, "अमेरिकन िे स्कू्य प्लान एक्ट

n=416), औि समुदाय के नेताओों के साक्षात्काि (एन = 12) के र्नष्कर्ों के आिाि पि "सावटजर्नक
हेल्थ नेर्वकट (CPEHN) द्वािा हाल ही में एक िाज्यव्यापी सवेक्षण (n = 913), काउोंर्ी श्रवण सत्र (5 काउोंर्ी,
को र्नणटय लेने के स्थानोों में कें द्र में ििा जाता है औि सशि र्कया जाता है। कै र्लफोर्नटया पैन-एथर्नक 
पूिे कै र्लफोर्नटया िाज्य में मजबूत मूल् औि सकािात्मक परिणाम सामने आए हैं जब समुदाय के सदस्योों

देने के अपने र्हतोों को आगे बढ़ाने में भी सक्षम हए हैं।

र्नस्टर ॉम र्नवार्सयोों औि अन्य लोग जो आवास सोंबोंिी मुद्दोों का सामना कि िहे हैं की भलाई को प्राथर्मकता 
पार्लसी डेवलपमेंर् के परियोजना प्रबोंिक जैसे अन्य प्रासोंर्गक र्नणटयकताटओों औि र्हतिािकोों से प्रश् पूछकि 
त बैठक किके , र्सफारिशोों को साझा किके , औि रिचमोंड नेबिहड हाउर्सोंग सर्वटसेज औि कमु्यर्नर्ी बेर्नर्फर् 
पुनर्वटकास के प्रस्तावोों के अनुिोि में एकीकृ त किने में एक प्रमुि स्ति की र्जमे्मदािी ििते हैं। र्नवासी िाजदू 
सुिाि, साथटक सामुदार्यक जुडाव, स्विता, सोंचाि, सुिक्षा, सामुदार्यक स्थान) को भर्वष्य के र्नस्टर ॉम

हाउर्सोंग प्रोजेक्ट 2019 के र्लए फाइनल पॉर्लसी िीफ Y-प्लान एडल्ट प्रोजेक्ट की र्सफारिशोों (सोंसािनोोंमें 
स्टाफ के साथ अनुसोंिान औि जवाबदेही बैठकोों में भी भाग र्लया, जो र्नस्टर ॉम र्वलेज

प्रयासोों को आगे बढ़ा सकते हैं। र्वशेर् रूप से, र्नवासी िाजदू तोों ने र्सर्ी ऑि रिचमोंड के योजना प्रभाग के 
र्वस्ताि किने में सक्षम हए हैं जो रुर्च औि जुनून वाले के्षत्रोों में उनकी र्पछली वकालत औि समानता के 
प्रामार्णक स्वीकृ र्त प्राप्त किने के माध्यम से, वे उन लोगोों तक अपने प्रभाव औि कनेक्शनके के्षत्र का 
अपनी सच्चाई बोलने औि शहि के कमटचारियोों से र्नवासी िाजदू तोों के रूप में अपने नए पदोों के बािे में 
REAP को प्रभार्वत किने के अलावा, र्नवासी िाजदू तोों ने व्यक्तिगत औि सामूर्हक शक्ति का र्नमाटण र्कया है। 
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पहलोों के र्लए प्रासोंर्गक है।

र्नणटय लेने की ओि मागट बनाने का यह कायट ORESJ, िीमेर्जन सेफ्टी CC, बजर्जक्तस्टस कोएर्लशन औि अन्य 
आवश्यकता है तार्क वे प्रत्यक्ष रूप से र्नणटय लेने का र्हस्सा बन सकें औि नेतृत्वकि सकें । र्नवार्सयोों द्वािा 
किने औि उन्ें सशि बनाने औि उनके र्लए नए स्थान बनाने औि वतटमान स्थानोोंको बेहति बनाने की 
सभी सदस्योों के र्लए समानता को आगे बढ़ाने के र्लए, हमें सबसे अर्िक प्रभार्वतर्नवार्सयोों को कें र्द्रत

हैं। र्नवार्सयोों के जीवन की गुणवत्ता, स्वास्थ्य, औि िहने के माहौल में सुिाि किनेऔि हमािे समुदाय के

तक उन लोगोों को बाहि ििे हए हैं जो सोंचयी बोझ का सामना किते हैं औि वोंर्चतपरिक्तस्थतयोों से सोंबोंर्ित 
नीर्तयो,ों कायटिमो,ों औि सोंसृ्क र्त से सीिे प्रभार्वत होते हैं, ऐसी प्रणार्लयााँ जो ऐर्तहार्सक रूपसे औि आज

जवाबदेही को न्यायसोंगत रूप में बढ़ावा र्मलेगा। र्नवासी ही हमािे सोंस्थानोों औि प्रणार्लयोों केर्नणटयो,ों प्रथाओ,ों 
के मौजूदा अवसिोों में सुिाि औि अवसिोों की सोंख्या में वृक्तद्ध से भी सामुदार्यक शक्ति औिप्रणाली की 
प्रदान किता है। समुदाय के सदस्योों के र्लए नागरिक नेतृत्व में साथटक रूप से शार्मल होने औिभाग लेने

की जानी चार्हए। यह समुदाय औि उनके स्थानीय के्षत्रार्िकाि के बीच सोंबोंि औि र्वश्वास र्नमाटण कीसुर्विा 
प्रर्तर्िया देने, इसके बािे में बताने औि इससे उभिने के र्लए देिभाल की एक आोंतरिक प्रणाली र्वकर्सत 
औि प्रर्शक्षण का होना आवश्यक है, औि र्सस्टम के औि सोंिचनात्मक नस्लवाद द्वािा लगाए गए आघात पि 
सोंभव है। इन प्रयासोों को आगे बढ़ाने के र्लए र्नवार्सयोों की एक बेस बनाते समय, मजबूत आउर्िीच, भती 
कें र्द्रत, समर्थटत, प्रोत्सार्हत किके औि सहािा देकि हमािे स्थानीय लोकतोंत्र को मजबूत किना औि बदलना 
र्नणटय लेने की मेज पि साथटक रूप से शार्मल औि सोंलग्न होने के र्लए समुदाय के सदस्योों को आमोंर्त्रत,

डाोंरे् एों जेल र्मगुएल, िौकै्सन कै रिलो-गिज़ा, अबीगैल र्सम्स-एवर्लन, र्र्र ना जैक्सन-र्लोंकन औि जोहान फै्र ग्ड को िन्यवाद।

अर्भस्वीकृ र्त: इस के स स्टडी को सोंलेक्तित किने औि पूिे काउोंर्ी को सीिने के र्लए एक स्थानीय मॉडल प्रदान किने के र्लए 
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  आकाि देने में शार्मल किती हैं

▪ सहभागी बजर् प्रर्ियाएाँ जो साथटक रूप से समुदायोों को उनके स्थानीय बजर् को

  हैं

▪ उन प्रणार्लयोों में र्नवेश में कमी जो वोंर्चत समुदायोों के प्रर्त हार्नकािक औि र्होंसक

  वाले सोंगठनोों में र्नवेश में वृक्तद्ध औि र्निों ति र्नवेश

▪ ऐर्तहार्सक रूप से/वतटमान में र्वर्नवेर्शत समुदायोों औि इन समुदायोों की सेवा किने

o न्यायोर्चत एलोके शन का अथट है…

  िन आवोंर्न र्नणटयोों में शार्मल हो”ों ।

  र्क काउोंर्ी बजर् आवोंर्न सामुदार्यक आवश्यकताओों के प्रर्त उत्तिदायी होों औि समुदाय के सदस्य

  है। इसके अलावा, हम यह सुर्नर्ित किने के र्लए िाज्यव्यापी उत्तिदार्यत्व उपायोों की अनुशोंसा किते हैं

  किने के र्लए आवश्यक है र्जसने इन समुदायोों के स्वास्थ्य औि आर्थटक कल्ाण को हार्न पहोंचाया

  यह समुदायोों को न के वल महामािी से बक्ति प्रणालीगत नस्लवाद औि र्वर्नवेश से भी उभिने में मदद

  िाज्यव्यापी स्ति पि िों ग के समुदायोों के र्लए सिकािी िचट के न्यायोर्चत आवोंर्न की आवश्यकता है।

  (CPEHN, 2022)। सावटजर्नक स्वास्थ्य के र्लए पीपल पावि का एक प्रमुि र्सद्धाोंत स्थानीय औि

  ने प्रदर्शटत र्कया र्क मजबूत सामुदार्यक जुडाव सकािात्मक रूप से न्यायोर्चत िन आवोंर्न से जुडा है

• "अमेरिकन िे स्कू्य प्लान एक्ट (ARPA) काउोंर्र्योों द्वािा िचट के CPEHN के नस्लीय समानता र्वशे्लर्ण

https://cpehn.org/assets/uploads/2022/08/CPEHN.PeoplePowerForPublicHealthReport-FINAL.pdf
कै र्लफोर्नटया पैन एथर्नक हेल्थ नेर्वकट पीपल पावि फॉि पक्तिक हेल्थ अगस्त 2022

https://www.ci.richmond.ca.us/4126/Community-Benefits-Policy-Development
सामुदार्यक लाभ नीर्त र्वकास

-PLANAdultProject-NystromFall2019.pdf
https://dl.airtable.com/.attachments/2e9d157b29ea4ed967d6138bb5bbcd11/4c3effa0/FinalPolicyBriefY 
र्नस्टर ॉम र्वलेज हाउर्सोंग प्रोजेक्ट 2019

Engagement-to-Ownership.pdf
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/08/The-Spectrum-of-Community- 
से्पक्टर म ऑफ कमु्यर्नर्ी एों गेजमेंर् रू् ओनिर्शप

https://docs.google.com/document/d/14NM3QZdwkAsn_XYpNXlgSiTFI66dvaOZ/edit#heading=h.tyjcwt
र्सर्ी ऑफ रिचमोंड वकट शॉप मूल्ाोंकन 2020

प्रासोंजगक स्रोत:

https://docs.google.com/document/d/14NM3QZdwkAsn_XYpNXlgSiTFI66dvaOZ/edit#heading=h.tyjcwt
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/08/The-Spectrum-of-Community-Engagement-to-Ownership.pdf
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/08/The-Spectrum-of-Community-Engagement-to-Ownership.pdf
https://dl.airtable.com/.attachments/2e9d157b29ea4ed967d6138bb5bbcd11/4c3effa0/FinalPolicyBriefY-PLANAdultProject-NystromFall2019.pdf
https://dl.airtable.com/.attachments/2e9d157b29ea4ed967d6138bb5bbcd11/4c3effa0/FinalPolicyBriefY-PLANAdultProject-NystromFall2019.pdf
https://www.ci.richmond.ca.us/4126/Community-Benefits-Policy-Development
https://cpehn.org/assets/uploads/2022/08/CPEHN.PeoplePowerForPublicHealthReport-FINAL.pdf
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